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“Las organizaciones educativas, necesitan gestionar sus asuntos y recursos, planificar y
evaluar sus actividades, desarrollar una visién de su propia identidad y misiéon y generar
liderazgos internos capaces de generar participacion y eficiencia. Uno de los elementos
centrales para el mejoramiento de la calidad y efectividad de los establecimientos
educacionales es la calidad de los sistemas de gestidn institucional y pedagdgica. De ahi la
importancia de la gestion escolar como una herramienta al servicio de la calidad educacional.
La gestion institucional debe tender a generar los recursos para mejorar y perfeccionar
acciones para alcanzar el objetivo de la calidad académica, acompafada de sélidos valores

que otorguen a nuestros alumnos un crecimiento integral como seres humanos...”?

En este proyecto, trabajamos profundamente la mirada de pensar y repensar la escuela en
forma permanente, porque si no seria una estructura conceptual quedada en el tiempo,
alejada de las demandas sociales. Y desde alli proponemos la continuidad madurada vy
revisada de la gestidén realizada a partir del aflo 2013, consolidada a partir de un nuevo
escenario institucional e histérico del Colegio llevado a cabo a partir del 20092, continuando
construyendo politicas educativas e institucionales que nos permitan avanzar en la
profundizaciéon de un modelo de educacidn publica, democratica, pluralista e inclusiva, como
principio de formacion de nuestros estudiantes. Es el horizonte hacia donde se dirige nuestro

camino de compromiso y trabajo colaborativo y democratico.

La escuela moderna necesita vivenciar las demandas y cambios sociales y a partir de alli se
deben pensar modelos de gestién que giren en concordancia con ello. No habra gestién sin
autoridad. Pero la construccién de la autoridad, en el aula y en la escuela en general,
demanda miradas nuevas que construiran el nexo en las relaciones asimétricas propias de
estas instituciones. Y alli se encuentra el desafio de su construccién si es formulado
propiciando el didlogo y el pluralismo de ideas y el convencimiento de la necesidad de su

implementacion para que forme parte del objetivo de la comunidad educativa, como

! Principio de la Fundamentacidn del proyecto de Gestion para el Colegio Nacional de Monserrat, en el periodo 2013-
2016, por la terna Guerra-Abdel Masih-Moya

2 Modificacién del reglamento del Colegio vigente en esa época, introduciendo los Consejos Asesores de nivel
secundario y pregrado.
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prospeccion hacia la comunidad toda. Siempre surgirdn dificultades, pero lo importante es

que en la diversidad se resuelvan las distintas problematicas con responsabilidad y equidad.

Sostenemos que el Colegio brinda una interesante oferta educativa de calidad académica y
pedagodgica, inclusiva, referente dentro del ambito publico y privado. Por ello, la realidad
indica que nuestro Colegio intenta seguir marcando su rumbo con la premisa de educar
valorando y fundamentalmente con la formacion integral del alumnado, que pretende un
perfil de egresado mas comprometido que contribuya para desarrollar una sociedad mas

justa, solidaria y equitativa.

El modelo de una propuesta educativa de calidad, publica, laica y universitaria, posiciona a
nuestro Colegio como una alternativa de eleccidon para muchas familias y jévenes, que afio a
afio superan nuestra capacidad de ingresantes, en el nivel secundario en mas de un 400 %3y
en el nivel pregrado en mas del 250%*. Esto nos compromete a que el Colegio permanezca en
el tiempo como una alternativa, apostando a la educacién de los jévenes, como Unico medio
posible de transformar la realidad. La educacién y la formaciéon permanente podran lograr
una revolucién incruenta que logre un mejor presente y un futuro promisorio para nuestra

Nacidn.

Seguiremos trabajando en mantener una inclusidon permanente, lo que se refleja claramente
en nuestro estudiantado proveniente de los méas variados sectores de nuestra sociedad?, sin
hacer distincidn alguna de clases sociales, creencias religiosas, lugar de origen u otras, que
pudieren afectar a la igualdad que pretendemos brindar, para todos aquellos que asuman el

compromiso con esfuerzo y dedicacion: Educar es el Unico camino posible de cambios

3 promedio de postulantes en nivel secundario de los ultimos cinco afios. Postulantes: 1.200 jévenes. Ingresantes: 240
estudiantes.

4 Promedio de las carreras de pregrado de Martillero y Corredor Publico, Comunicacion Visual y Tecnicatura Superior
en Bromatologia.

5 Nivel de estudios padres de ingresantes a nivel secundario: Universitarios completos 18% - Secundario completo 22%
- Sin secundario completo: 17% (Datos encuesta UNC a ingresantes afio 2016).
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importantes, pero esto no puede conseguirse sin esfuerzo, dedicacién, compromiso vy

profesionalismo.

Nuestra propuesta, pretende seguir trabajando para optimizar la integridad del proceso de
ensefanza y aprendizaje, con el peso de una institucion histérica marcada por tradiciones que

fortalecen su presencia y la llevan a ser una entidad dinamica y de vanguardia en educacion.

Se propone también, realizar una seria mirada hacia el interior de la educacidn valorando y
resaltando la formacion integral de los estudiantes en todos sus aspectos, sean éstos fisicos,
intelectuales, emocionales y espirituales, adecuandolos a las transformaciones que los
tiempos modernos nos proponen junto a los avances tecnolégicos y las redes sociales como

reales agentes condicionantes de la vida actual.

Se busca el desarrollo de una educaciéon abierta a la comunidad, participativa con
compromiso social, democratica, pluralista e inclusiva, fundamentalmente teniendo en
cuenta el rol de los jovenes en la sociedad actual y su mirada hacia el futuro, quienes son, en
verdad, protagonistas, teniendo en consideracidén que - al decir de Fernando Savater - “el

destino de un pais pasa, en buena medida, por las aulas”.

Nuestra gestion institucional esta centrada en lo pedagdgico, basicamente en la ensefianza; el
aprendizaje de los alumnos esta en el centro de su accionar. Entre las claves de los buenos
resultados que tienen raiz en la gestidon pedagdgica debe estar el liderazgo directivo y técnico,
proyectos educativos con metas concretas y priorizadas, reglas claras y explicitas,
profesionalismo y ética del trabajo, planificacion y evaluacion, desarrollo profesional docente,

compromiso e identidad institucional.

Imposible sefialar todo lo que quisiéramos y también es inconducente creer que nuestros
estudiantes seran especialistas en todo. No es una cuestion de cantidad, "MULTUM NON

MULTA: mucho y no muchas cosas”, ademas se trata de que pueda mantener su curiosidad
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abierta hacia el conocimiento, porque la gran riqueza de esta época, la era del conocimiento,

es seguir formando con la amplitud y tolerancia de criterios que se aprecia en los egresados.

Reflexionando...iPor qué el Colegio, después de tres siglos sigue palpitando con firmeza al
ritmo de las exigencias del presente? ¢Por qué el prodigio de ser antiguo y joven a la vez?
Porque desde sus entrafias lo sostiene un espiritu que sobrevive por todas las existenciales
vicisitudes, sin que le haga mella el paso de los afios. Por ello puede seguir entregando a la
Nacion hombres cabales, libres, independientes en el juicio y preparados para la obra

solidaria y justa.®

La Institucion es de todos y entre todos tenemos que seguir fortaleciéndola, cada uno desde
su funcion y con la responsabilidad que le compete. Dia a dia hay que trabajar en ella y por

ella, y siempre con el objetivo de ser una institucidn protagonista en todos los aspectos.

% “E| Monserrat: 300 afios”. Beato, Bergallo y otros.
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El proyecto de gestidn institucional y sus propuestas programaticas, tiene como objetivo el
fortalecimiento institucional para la proyeccion social de nuestro Colegio, conceptualizando la
importancia de las organizaciones educativas como entidades que surgen y se deben a su

entorno comunitario, con proyeccidn permanente.

Para ello, se refuerza permanentemente el concepto de construir, afianzar y reforzar los
consensos necesarios para fortalecer la institucion, en el marco del orden organizativo
vigente del Consejo Asesor con la participacion de todos los claustros, la participacién
democratica en los espacios académicos internos del Colegio y la creaciéon de espacios
formales y no formales, quizas mas dindmicos, de pensamiento creativo, debate y difusores

de propuestas de las problematicas institucionales y politicas educativas en general.

Como gestion trabajamos en pro de la calidad: la calidad educativa con inclusién vy
fortalecimiento, la calidad institucional y la calidad personal de todos los jovenes que
transiten por los claustros del Colegio, para que sean hombres y mujeres probos y dignos para

la sociedad.

Como gestidn trabajamos en pro de la convivencia: una convivencia respetuosa que permita
el intercambio de ideas e ideales democraticamente, respetando la disidencia, ya que la
diversidad constructiva redunda en beneficios para todos. Apostamos a la convivencia de

saber convivir.

Como gestion debemos seguir siendo responsables y eficientes para administrar el patrimonio
publico, y devolverle a la sociedad, un potencial humano que sea capaz de trabajar por ella

con dignidad y honestidad.

Convencidos conceptualmente de que la escuela debe ser “inteligente” y no un mero
receptaculo donde solo se reproducen conocimientos, se continta perfeccionando el modelo
para que el Colegio retroalimente las caracteristicas de estar informado (profesores,
estudiantes y directivos deben tener conocimientos sobre como se produce el pensamiento y

aprendizajes humanos y también deben saber sobre el funcionamiento éptimo de la
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estructura y de la cooperacidn escolar), ser dinamico (en relacién al clima de convivencia y

trato entre sus miembros) y fundamentalmente reflexivo’.

El desafio pedagdgico es permanente y lo asumimos como un compromiso privilegiado de los
principios de gestionar. La formacién docente continua, la construccién del conocimiento, el
trabajo colaborativo, el tratamiento comunitario de las problematicas, la profesionalizacion
de la docencia, la apropiaciéon de las nuevas tecnologias como soporte interactivo, se
enmarcan en las acciones ya trabajadas y que en forma actualizadas se agendan para su

tratamiento prioritario.?

Ninguno de los objetivos planteados y propuestos pueden ser considerados aislados de la

historia y presente del Colegio.

En el desarrollo de las actividades del Proyecto de Gestion Institucional, se especifican

objetivos particulares de cada uno de ellas.

7 La escuela inteligente. Perkins, David.

8 En base a “Diez nuevas competencias para ensefiar”. Philippe Perrenoud,
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LA HISTORIA

Mas de 328 afios arraigados en el contexto educativo de Cérdoba, merecen que realicemos
una breve sintesis de la historia del Colegio Nacional de Monserrat; historia que sin duda nace
siendo parte de la Universidad y que separada eventualmente en el tiempo, regresa a su
hogar materno en 1907 para ya no desprenderse de los destinos de la misma. La Universidad
Nacional de Cérdoba es nuestro gran orgullo, el pertenecer a ella prestigia mas aun nuestra

labor cotidiana y es la que ha dado el ser a nuestro Colegio.

El fundador, Dr. Ignacio Duarte y Quirds, crecié en un hogar marcado por las virtudes y la fe
que supieron inculcar sus padres, que favorecid su vocacion eclesiastica. Realizé estudios en

la Universidad local y se gradua primero de Maestro en Artes y luego de Doctor en Teologia.

Sencillo y humilde, heredd de sus padres un cuantioso patrimonio que supo acrecentar,
donando todos sus bienes, entre ellos la estancia de Caroya, a la Compaiiia de Jesus para la

fundacién del Convictorio.

El Colegio nace el 1° de agosto de 1687, ante la oportunidad de crear un Convictorio que
estaria intimamente ligado a la Universidad — fundada en 1613 — ya que se habia convertido
como uno de los mas importantes centros culturales de la América Espafiola. Llevé el nombre
de Real Colegio Convictorio Seminario de Nuestra Sefiora de Montserrat: asi lo establecié el
Rey de Espafia; sus alumnos convivian en él y contaba con la proteccidn de Nuestra Sefiora de
Montserrat. La fundacién fue definitivamente aprobada por Real Cedula el 2 de diciembre de

1716.

Los jesuitas, signaron los destinos del Colegio desde su fundacidn, hasta el 26 de julio de 1767
que fueron expulsados de los dominios espafioles. Con cardcter de convictorio, los
estudiantes vivian sometidos a una rigurosa disciplina, entre las obligaciones religiosas y
académicas. Los estudios estaban claramente fijados por La Ratio Estudiorum que tenia
validez universal para todos los colegios de la Orden. En nuestra Universidad se dictaban tres
niveles: Gramatica, Artes y Doctorado. La primera constituia los estudios preparatorios,
indispensable para la promocién a los siguientes. Los estudios de Artes o Filosofia, mas
prolongados que los anteriores, permitian obtener los grados de bachiller y maestro. El

Doctorado podia cursarse en las facultades de Teologia o en la de Jurisprudencia.

La Universidad y el Colegio fueron entregados a los regulares de San Francisco. Se introdujo el

estudio de Santo Tomas en Teologia Escoldstica. El 9 de febrero de 1782, el Colegio fue
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trasladado al solar que actualmente ocupa; hasta entonces funcioné en la colonial casa que
perteneciera a Duarte en la actual calle Caseros. No puede hablarse de la existencia de una
ensefanza secundaria pero si podriamos llamar un preparatorio que instruia a la juventud en
letras, latin y filosofia obteniendo el titulo de Maestro en Artes. Este periodo concluye el 3 de

diciembre de 1807, donde se entrega al clero secular.

Por cedula del Rey del afio 1800, se crea el Colegio de Nuestra Sefiora de Monserrat, sobre la
base del Colegio Convictorio y se entrega al Clero Secular. Se designa Rector al Dr. Gregorio
Funes, que instrumenté un nuevo plan de estudios que abarcaba la ensefianza del Latin y el
Castellano bajo la designacién de Gramatica; Filosofia integrado por Légica, Fisica, Metafisica
y Etica. Se incorporan ademas la Filosofia Moral, la Constitucién del Estado y la gramatica

francesa. Este periodo abarca hasta el afio 1820 en donde se produce la provincializacion.

En el periodo provincial el gobernador Bustos encargd a José Gregorio Baigorri la reforma de
los planes de estudio. Se introducen entonces en el curso preparatorio, la aritmética, la
geometria, la trigonometria, la geometria practica, nivelacién y algebra. El Colegio debid
soportar en este periodo las luchas por la independencia y las guerras civiles. La virtud y el
desprendimiento de rectores como José Maria Bedoya, Eduardo Ramirez de Arellano y otros
permitieron afrontar la crisis. El periodo concluye con la nacionalizacién del Colegio en el afio

1854.

Por primera vez desde su fundacion se rompe el vinculo con la Universidad que los unia. El
Colegio dejo de depender de la Universidad para serlo directamente de las autoridades
federales en este periodo nacional. Con el decreto del afio 1864 se crean los estudios
secundarios independientes de la Universidad. Se tiende a suministrar una ensefianza
enciclopédica cldsica con una duracidon de cinco afios, ampliada luego a seis afios. A partir del

afio 1879 deja de ser convictorio y se incorpora la Facultad de Humanidades.

El 22 de febrero de 1907 el Colegio vuelve a unirse a la Casa de Trejo y comienza el periodo
universitario que continua en el presente. El Colegio nacié para la Universidad, vivié para ella
y separado eventualmente, el destino inicial afloré de nuevo para reunirlo con personalidad
propia a la vieja Casa que le habia dado su razén de ser. En 1924 se conoce el nuevo plan,
bachillerato de seis afios de duracidn, de ensefianza humanistica. Este se aplica con ligeras
variantes hasta el afio 1972 en el que se agrega un afio al bachillerato, se organizan las
materias por departamentos e ingresan sus alumnos dos afos antes de la finalizacion del ciclo

primario. A partir de la cohorte 1998, el alumnado comienza a ser mixto, reforzando el
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sentido de pertenencia de sus alumnos a la Institucion. Desde el afio 2001 un nuevo plan de
estudios integra la formacion humanistica con las herramientas necesarias para la educacion

de inicios del nuevo milenio, que en la actualidad se encuentra en proceso de revision.

12
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EL PRESENTE

En la actualidad el Colegio brinda educacién en el nivel secundario®, con un plan de estudios
de siete afios con orientacién humanistica, la formaciéon en carreras de pregrado con
especialidades en Martillero y Corredor Publico, Tecnicatura Superior en Bromatologia y
Comunicacién Visual, y la formacién en Trayectos Técnicos Profesionales, de Preceptor y
Auxiliar docente, educando diariamente a mas de 2.300 alumnos, entre los 1680 del

secundario y los 650 de pregrado®®.

El nivel secundario desarrolla sus actividades en dos turnos de clases que inician a 7:15 y
13:30 vy finalizan 12:30 y 18:45 horas, respectivamente, para los tres primeros afios de
cursado. A partir de cuarto afio, se incrementan las horas catedras, para cumplimentar las
9.720 horas catedras que prevé el Plan de Estudios, aprobado por Honorable Consejo
Superior de la Universidad, el 18 de abril de 2000, mediante resolucién N2 158, y
posteriormente validado por el Ministerio de Educacion de la Nacion en la resolucién N@

768/00.

Ma3s alla de la asistencia a clases en la sede del Colegio, los educandos desarrollan su actividad
fisica en los predios de la Ciudad Universitaria, completando dos horas semanales en cada

curso.

Independientemente de la formacién obligatoria prevista, los alumnos concurren a
actividades extracurriculares, de acuerdo a sus intereses y fuera del turno de clases, como
son las escuadras deportivas —futbol, basquet, tiro deportivo, esgrima, handball, voleibol,
hockey, rugby, softbol —, los clubes de ciencias - matematica, fisica, astronomia, quimica-, los
talleres de musica e instrumentos, plastica, comunicacion, filosofia, historia de Cérdoba y del
Monserrat, ajedrez, historieta, literatura, teatro y diversas actividades como son las
participaciones en olimpiadas, Organizacion Argentina de Jévenes para las Naciones Unidas —

oajnu- entre otras.

La seleccion de aspirantes a ingresar a primer afio — 240 a 256 alumnos por cada afio de
ingreso, distribuidos en igual cantidad entre ambos turnos — se realiza mediante un examen,

que valora los conocimientos desarrollados por los jovenes, en las areas de matematica y

9 Denominacién en la base a lo establecido por la Ley N° 26.206 — Ley de Educacidn Nacional.

10 patos segun matricula afio 2015/2016.
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lengua castellana. Con cardcter optativo, y sin costo para aquellas familias que tengan
dificultades econdmicas, se dicta entre los meses de mayo y noviembre, un cursillo de

preparacién, donde se desarrollan los contenidos que seran evaluados en el examen.

Los estudiantes egresan con el titulo de Bachiller Humanista —con orientacion en
humanidades y ciencias sociales-, habiéndoseles generado habitos de estudios que
favorecerdn su insercion y permanencia en la vida universitaria y un sentido de pertenencia a

la Institucidn que lo marcara para el resto de sus dias.

La estructura académica desarrollada para cumplimentar el proceso de formacion, estd
basada en la Departamentalizacién por areas del conocimiento, cada una con un director
responsable y uno 6 mas secretarios segun la diversidad tematica de cada uno de ellos. Todos
los departamentos constituyen el Comité Interdepartamental, coordinado por el Asesor

Pedagodgico, asesorando a la Direccidon del Colegio.

El proceso de formacion siempre valor6 como nexo irremplazable entre profesores-
estudiantes, la presencia del preceptor y auxiliar docente, quien, uno por curso, guiard a los

jévenes en su transito por el Colegio.

La formacion de marcado sentido humanista no ha olvidado la importancia de las ciencias y la
tecnologia en este proceso; por ello los gabinetes de especialidades brindaran el apoyo

cientifico-tecnoldgico para desarrollar la curricula implementada.

Un gabinete psicopedagdgico colabora con aquellos alumnos que deben superar problemas
propios de su edad, enmarcados en situaciones sociales e individuales cada vez mas
conflictivas. No se debe olvidar que son jévenes entre 10 y 18 afos, muy vulnerables en la

realidad social actual.

El rendimiento escolar ronda el 83 %, considerando la relacién entre egresados e
ingresantes.! El nivel de repeticidn es del 3 % y el de cambio de colegio del 1 %*2.

El Colegio brinda a las personas con discapacidades, temporales o permanentes, una
integracion a su propuesta pedagodgica, que les permite el maximo desarrollo de sus
posibilidades, la integracién y el pleno ejercicio de sus derechos, tal cual lo establece la Ley de

11 patos aportados por Secretaria de Asuntos Administrativos del Colegio: egresados afio 2015, 198 alumnos;
ingresantes afio 2016, 240 alumnos (mejora de rendimiento del 11% respecto a datos afio 2012)

12 Mejora en el indice de repeticion del 130% (3% actual al 7% del afio 2012). Mejora en el indice de cambio de
Colegio del 300% (1% actual al 4% del afio 2012). Datos aportados por Secretaria de Asuntos Administrativos del
Colegio: afio 2016.
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Educaciéon Nacional'®. La educacién domiciliaria y hospitalaria se aplica plenamente en
nuestro Colegio, favoreciendo la permanencia de los estudiantes en el sistema educativo.

El nivel pregrado esta destinado a aquellos jovenes que habiendo terminado el ciclo
secundario de formacion, deseen realizar carreras cortas — tres afios de duracién — con
fortalezas para insertarse rapidamente y sin mayores dificultades en el campo laboral.

Para este nivel la seleccidn de aspirantes también se realiza mediante un examen, a fin de
cubrir las casi 230 vacantes entre todas las carreras'4, siendo su cursado vespertino, con un
alto grado de especificidad y profesionalismo.

La carrera de Martillero y Corredor Publico®® forma al egresado como un profesional idéneo
con una capacitacion en actos de remate y corretaje, estando habilitado para actuar como
martillero profesional en remates particulares, oficiales, judiciales, de hacienda y como
corredor de negocios, seguros, operaciones inmobiliarias. La carrera de Tecnicatura Superior
en Bromatologia'® capacita a un profesional para que conozca y desarrolle tareas en
laboratorios de las industrias alimentarias de fdbricas e institutos relacionados con la
alimentacidn y pueda elaborar e implementar proyectos de investigacidon-accion relacionados
con la problemédtica Bromatoldgica. La carrera de Comunicacién Visual’’ desarrolla un
profesional en el conocimiento de la comunicacidén a través de lo grafico-visual, tanto en la
industria grafica como en lo virtual, integrando y tomando el nuevo lenguaje global que
rompe las barreras del idioma y es decodificado sin fronteras.

El rendimiento académico entre las tres carreras es muy diverso, quizas por realidades e
intereses diametralmente opuestos entre sus alumnos; el porcentaje de egresados,
rendimiento académico, se puede evidenciar con los siguientes datos: Martillero y Corredor

13 Ley 26.206 - CAPITULO Il - FINES Y OBJETIVOS DE LA POLITICA EDUCATIVA NACIONAL —art. 11 — inc. n)

14 Afio 2013: Martillero 86 vacantes - Bromatologia 67 - Comunicacion 75 - Datos aportados por el Colegio — Afio
2015

15 Aprobada por resolucién HCS N° 46/05 y 582/05 de la U.N.C. y validada por Resolucién N° 536/06 del Ministerio de
Educacidn de la Nacion.

16 Aprobada por resolucién HCS N° 140/05 y 583/05 de la U.N.C. y validada por Resolucién N° 411/06 del Ministerio
de Educacion de la Nacidn.

7 Aprobada por resolucién HCS N° 80/05 y 581/05 de la U.N.C. y validada por Resolucién N° 493/06 del Ministerio de
Educacidn de la Nacion.
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Publico 66 % (57/86)'%; Tecnicatura Superior en Bromatologia 112 % (75/67)*° y Comunicacién
Visual 60 % (45/75)%0-21,

Cada carrera cuenta con un Coordinador Académico responsable, encargado de la gestion
curricular.

El Trayecto Técnico Profesional de Preceptor y Auxiliar Docente, para aquellos alumnos
interesados en la formacion docente, posibilita, después de dos afios de formacion para
alumnos del nivel secundario y en modalidad semipresencial para quienes cumplimentaron
sus estudios secundarios abierto a toda la comunidad, obtener la certificacion de referencia,
para iniciar su carrera docente. Cada cohorte comprende 450 estudiantes aproximadamente
(120 de nivel secundario y 320 de actores de la comunidad).

La planta de personal con que cuenta la Institucion actualmente para desarrollar sus objetivos
esta compuesta de la siguiente manera:

Horas catedras nivel secundario/pregrado.............c....... 2484
Profesores Por Cargo......cco e eneverineseee s s s 3
Preceptores y Jefe de Preceptores........cccccoeeeveererverennane. 74
Ayudante de gabinete, bibliotecario, auxiliar,.............. 31
Profesionales psicopedagdgicos, psicologos,................ 10
Personal No DocCente........ccoovvevneenmneceninecne e 36

18 Mejora del rendimiento académico del 50 % (66% afio 2015 — 44% afio 2012)
1 Mejora del rendimiento académico del 100 % (112% afio 2015 — 55% afio 2012)
20 Mejora del rendimiento académico del 70 % (60% afio 2015 — 35% afio 2012)

21 patos aportados por Secretaria Administrativa del Colegio, considerando egresados afio 2015 e ingresantes afio
2016.
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La estructura de conduccién se puede esquematizar de la siguiente manera??:

Direccion
Vicedireccion Vicedireccion
Académica v Gestidn y Planificacion
al | - . .
- d Institucional
Regencias Regencia
Nivel secundario [ ™| Nivel pregrado
v A4 v v
Secretaria Secretaria Secretaria Secretaria
Asuntos Relaciones Asuntos Asuntos
Académicos Estudiantiles e Administrativos Econémicos
Institucionales

A su vez, la existencia de los Consejos Asesores?? (nivel secundario y nivel pregrado), asegura
la representacién y participacién de todos los claustros del Colegio (docente, estudiantil, no
docente y padres) y en cuyo ambito se trataran las politicas generales que atafien a la vida
institucional del establecimiento, teniendo por funciones las de asesorar al Director del
Colegio, formular propuestas y propiciar el intercambio de opiniones sobre asuntos relativos a
normas, cuestiones académicas, administrativas, econdmico financieras, de extension vy

estudiantiles, en sus respectivos niveles.

El presente del Colegio y su descripcion generalizada en los parrafos que anteceden, nos
habilita a detallar algunas acciones y desarrollos de programas llevados a cabo en el periodo
de gestion 2010 — 2016, que marcan la vivencia actual de la institucion, ya sea por iniciativas

nuevas y movilizadoras o porque han movilizado las estructuras internas al adoptarlas como

22 Estructura de conduccién de acuerdo al nuevo Reglamento del Colegio, aprobado por Resolucién HCS N° 1285/14

23 Incorporados al reglamento anterior del Colegio por Ordenanza HCS N° 3/09
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un nuevo camino de innovacién pedagdgica-institucional. A partir de ello, mencionaremos las

mas destacadas.

LA COMUNICACION INSTITUCIONAL: Basado en el principio que la comunicacién es una
herramienta fundamental para que toda la comunidad pueda no solo conocer los actos
propios de la gestidon, garantizando la transparencia de las acciones desarrolladas, sino
también permitir la difusidn de los acontecimientos institucionales, la produccién del personal
de la Casa y sus alumnos, se potenciaron, perfeccionaron e incluyeron nuevos canales de

difusion.

Las lineas de accion llevadas a cabo incluyen la produccién de una publicacion institucional
(Revista Monserrat), la implementacién del mailing interno semanal, el mailing como canal de
comunicacién con los padres de los estudiantes, la actualizacion de la pagina web bajo un
concepto de pagina con identidad institucional del Colegio en su entorno de pertenencia a la
Universidad Nacional de Cérdoba (se encuentran publicadas las resoluciones de la Direccién y
actas del Consejo Asesor, como canal oficial de difusion), el uso de intranet y la

implementacion de cartelerias fijas y digitales.

Dentro de los formatos de comunicacion por redes sociales, se trabaja utilizando Facebook,
Twitter y Youtube, como herramienta de didlogo virtual mdas dindmica y fluida en la

transmision de noticias, comentarios e imagenes con la comunidad.

También se logré consolidar el proyecto de contar con una radio escolar, MONSE RADIO,
desarrollada en una plataforma web, que cumple con dos objetivos fundamentales: la
difusién de produccién propia de y hacia la comunidad, con proyeccidn virtual, y como canal
de aprendizaje, con la colaboracién del Taller de Comunicacién, para aquellos estudiantes con

intereses especificos.

GUERRA, Aldo Sergio / VILLAGRA, Eduardo Antonio / ABDEL MASIH, José Maria
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Revista institucional del
Colegio

Miércoles 23 de marzo de 2016

Boletin de Noticias N°224

Mailing de difusién interna
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3" MONSERRAT l 327 afios

COLEGIO NACIONAL virtud y letras.

Inicio Institucional Secundario Pregrado Formacién Profesional Museo o ’

usted estd aqui: inicio > colegio nacional de monser! entrar
INFORMACION PARA
= DOCENTES
» PERSONAL TEC. ADM. Y DE SERVICIOS
» ALUMNOS

INFORMACION SOBRE

» TECNOLOGIAS APLICADAS
» ESPACIOS EXTRA-CURRICULARES
» BIBLIOTECA

» GABINETES EDUCATIVOS

= EXTENSION

* SALUD PREVENTIVA PRESENTACION PROYECTOS TERNAS CARGO DIRECTIVOS
= COMUNICACION INSTITUCIONAL

» COOPERADORA

Se fij6 el calendario para la presentacion de proyectos de ternas que aspiran a
ocupar los cargos directivos del Colegio.

Para acceder a la informacion detallada, haga click aqui

EVENTOS

CURSO DE PRECEPTOR EXTERNO

El 1 de marzo comienzan las inscripciones para el Trayecto Técnico de Preceptor y
Auxiliar Docente Externo. Para mayor informacion haga click aqui

CONCUR;.)S S

Pégina web del Colegio

[ego"

A neerats .
Escliela preparatoria [ ® wensaje -+

Biografia

Informacion Fotos Me gusta

Mas ~ ‘

H Colegio Nacional de Monserrat ‘
Ayer a fas 10:00

Un dia como hoy, hace doscientos arios, doce egresados del Colegio

Nacional de Monserrat participaron en la primera sesion del Congreso de
Tucuman. |
Cuatro meses después estos congresales firmarian también la !
Independencia de la Patria.

Invitar a amigos a que indiquen que les gusta la Para que sus nombres no se pierdan con el tiempo, y en homenaje al
pagna Colegio que los educo, hoy los recordamos:
s 4.8 de 5 estrellas - 203 opiniones José Antonio Cabrera... Ver mas

Facebook del Colegio
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TWEETS SIGUIENDO SEGUIDORES ME GUSTA

303 116 1.096 16

- Tweets Tweets y respuestas Fotos y videos
Colegio Monserrat Ty ¥

@CNMonserrat Colegio Monserrat & CNMonserrat - 23
Cuenta oficial del Colegio Nacional de m DUENDE MONSERRATENSE
Monserrat Este afio lo veremos seguido, merodear por los claustros de nuestro
querido Monserrat.

@ Cordoba, Argentina
[ Se uni6 en marzo de 2013

Twitter del Colegio

You (TR Q

Inicio
Mi canal
Videos del momento

Suscripciones

Mg e QD

Historial

@ Vermas tarde
3IBLIOTECA ColegioMonserrat

1§ Videos que me gustan
Inicio Videos Listas de reproduccién Canales Comentarios Mas informacion

SUSCRIPCIONES

andro4all Todas las actividades ¥
4% CN Monserrat
u ColegioMonserrat ha subido un video

© Explorar canales W' _— ‘ ji Bienvenidos a esta nueva etapa !!
de ColegioMonserrat
A= Hace 2 semanas - 518 visualizaciones

£+ Organizar suscripciones

- ColegioMonserrat ha subido un video

iiii Feliz dia de la Mujer !
de ColegioMonserrat
Hace 3 semanas - 575 visualizaciones

&

Canal Ydutube del Colegio
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radionomy Listen  Produce

1 search results
Radio stations results for MONSE

Monse Radio - Cérdoba
Armin Van Buuren - Medina - You And | (If You Should Go) o

o

vV

Radio web del Colegio

TECNOLOGIAS APLICADAS A LA EDUCACION: Trabajamos seriamente para que las
tecnologias estén disponibles en los procesos educativos y potenciar, en forma permanente,
su utilizacidn, tanto por los estudiantes y docentes. La conjuncién entre el Plan Conectar
Igualdad, la conectividad en toda la Institucion y la transformacién de todas nuestras aulas
con la incorporacidon de equipos de proyeccion y sonido (parcial), favorecié el desarrollo
constante de las TICs y su apropiacion como una herramienta muy valorada por todos,
mejorando la forma de construir los saberes. La capacitacion especializada, con la
incorporacion de un profesional especialista, permitié el desarrollo de las aulas virtuales
como apoyo a las clases presenciales, siendo esta experiencia un nuevo modelo didactico
para labores de investigacion, elaboracidn y comunicacién, abriendo la realidad del aula a un
espacio virtual, que permite vincular cotidianamente al Monserrat sin limites, en el
intercambio democratizador de experiencias pedagdgicas en la educacién secundaria. La
incorporacion de nuevo equipamiento informatico permite disponer, ademas, de dos
laboratorios de informatica en con mas de 50 equipos, espacio de trabajo primordial para las

carreras de pregrado.

CONSEJO ASESOR: su regular funcionamiento ha contribuido fuertemente al conocimiento y
fortalecimiento de la vida institucional. Es el espacio de debate natural de las problematicas y
politicas institucionales, canal natural de presentacion de propuestas que necesitan la

consideracién de los claustros representados. El trabajo de las comisiones enriquece en forma

GUERRA, Aldo Sergio / VILLAGRA, Eduardo Antonio / ABDEL MASIH, José Maria
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permanente las propuestas trabajadas, con una mirada diversa que fortifica la construccion

de los proyectos.

SISTEMA DE ADMINISTRACION: se finaliz6 el proceso de adecuacién de todos los sistemas
administrativos, migrando de programas informaticos particulares a otros institucionales. De
esta manera, nuestras preceptorias trabajan con el sistema de administracion de actuacion
académica “Yacaré” elaborado por la Prosecretaria de Informdtica de la Universidad, en el
nivel secundario, y “Guarani” para las carreras de pregrado. Biblioteca integré el sistema de
gestion Koha, herramienta necesaria para integrarse eficientemente a la red de bibliotecas
interuniversitarias. La administracién central, estad alineada a la definicion y actualizacion de
los diversos modos de trabajo instrumentados por la Secretaria de Planificacion y Gestidn

Institucional de la Universidad (Sistemas Pampa, Micuré, Sanavirdn, Pilaga, Diaguita).

BECAS Y AYUDAS ECONOMICAS: La diversidad social de nuestros estudiantes genera una
demanda permanente de ayuda econdmica para paliar situaciones criticas familiares y que
funcionan como un estimulo adicional en los jévenes y su entorno familiar. En este marco se
profundizd la politica de entrega de las becas dinerarias “Doctor Ignacio Duarte y Quirds”, con

724

fondos del presupuesto del Colegio, “Miguel Angel Garcia Montafio”?* y “Ditmar Bierbauer”?>,

beneficiando a casi 70 alumnos de la Institucion.

RECURSOS HUMANOS: constituyd politica de la gestion el tratamiento de la problematica de
recursos humanos en la Institucién con ejes principales en el estudio y readecuacion de las
plantas de personal, politicas de trabajo colaborativo y capacitacién continua. En relacion al
personal docente, se ha trabajado conjuntamente con la Secretaria de Asuntos Académicos
de la Universidad y la Escuela de Comercio Manuel Belgrano para la elaboracién de acuerdos
de titularizacidon para aquellos agentes que cumplian mas de cinco afios en caracter de
interino; este proceso se encuentra en etapa de finalizacién después de haber

cumplimentado las diversas etapas acordadas.?® En concordancia con lo acordado, se puso en

24 Vigentes desde el afio 2010

25 Instituidas por Resolucién N° 365/12 de la Direccién del Colegio a partir del ciclo lectivo 2012.

26 Acta Paritaria N° 8/2012 para el sector docente nivel preuniversitario.
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marcha el proceso de llamado a concurso en horas catedras y cargos — nivel secundario y
pregrado-, muchos de ellos ya consumados y designados los ganadores en condiciones de
titulares. También se cuenta con una nueva normativa, para el llamado a concurso en los
cargos de Preceptores y Auxiliares de la Docencia?’. Se perfecciona permanentemente el
instrumento para la evaluacién de los docentes y su desempefio laboral, imprescindible para
valorar la carrera docente, surgido del estudio en el seno de los Consejos Asesores. Se realizd
una reubicacién funcional de la planta de personal no docente de acuerdo a lo normado en
las actas paritarias del sector?®. La capacitacidn continua se articulé desde el propio Colegio,
con la capacitacion en la propia institucion o en dmbitos naturales de jornadas, talleres,

congresos, ferias y otros.

INFRAESTRUCTURA EDILICIA Y EQUIPAMIENTO: Es imposible hablar de calidad educativa si la
infraestructura y el equipamiento para el desarrollo de los procesos educativos no se
encuentran en condiciones favorables. Desde esta mirada la inversion permanente para el
mantenimiento de la infraestructura edilicia se considera imprescindible, y de acuerdo a los
recursos presupuestarios disponibles cada afio se avanza en dotar a la institucion de
condiciones dignas para el desempefio de la funcién establecida. De la misma manera, el
equipamiento de los lugares especificos, gabinetes de Quimica-Bromatologia, Fisica, Ciencias
Naturales, Informatica, Plastica, Biblioteca y otras areas, se mantiene y renueva en forma

permanente para estar actualizados de acuerdo a las demandas educativas.

EL COLEGIO COMO MUSEO VIVO: miembro de la red de Museos de la Universidad, dentro del
programa de Museos Universitarios (PROMU) con una concepcidon moderna: “museo vivo”.
Mas alla de las visitas guiadas que se ofrecen al publico en general, turistas locales, nacionales
e internacionales y contingentes de estudiantes, alcanzando niveles aproximados de 2.500
visitantes/afio, se va redescubriendo también por nuestros propios alumnos, no solo en lo
edilicio sino también en la historia y presente de nuestro Colegio, constituyendo la
experiencia Unica de ofrecer una alternativa cultural de los Museos Universitarios abiertos en

al publico en general.

27 Resolucién HCS N° 294/15

28 RR UNC 1001/2014.
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EL COLEGIO COMO CENTRO DE EVENTOS EDUCATIVOS Y CULTURALES: Se trabaja en forma
permanente para que la institucion sea sede de olimpiadas y encuentros estudiantiles,
charlas, ponencias, presentacién de libros, eventos musicales y culturales, que fortalezcan la
convivencia y la transmision de experiencias y conocimientos en las distintas areas del saber,
propiciando la impronta del Colegio en la sociedad. Comentario especial, la serie de
actividades plasmadas en dos encuentros ya desarrollados de “Hablemos de Educacién”,
abiertos al publico en general, para generar espacios de discusion sobre las problematicas
educativas que nos involucran. Se ha generado un espacio especial, distendido, donde los
jévenes puedan compartir vivencias de personas que cuentan sus experiencias de vida:

“Compartiendo Momentos”.

ARCHIVO HISTORICO Y CONTEMPORANEO: el Archivo es uno de los mas esenciales
reservorios del pasado humano. Porque a través de los documentos escritos en siglos
remotos, la Historia nos ofrece puertas para su interpretacion. Es por ello, que decidimos
otorgar a sus fondos documentales una entidad propia, cuya tarea serd la de preservar el
acervo documental, que data desde 1687, y abrir sus puertas para la consulta e investigacion

de las colecciones.

ESCUELAS ASOCIADAS: de acuerdo al trabajo realizado en forma conjunta con la Escuela
Superior de Comercio Manuel Belgrano y la Secretaria de Asuntos Académicos de la
Universidad, se defini6 que ambos establecimientos preuniversitarios fuesen “escuelas
asociadas”?’ para el desarrollo de las practicas docentes de las carreras de Profesorado de las
distintas facultades de la Universidad. De esta manera, se trabajara en forma conjunta con las
facultades para establecer criterios de cooperacion mutua que permitan el proceso de
insercion y permanencia de los estudiantes universitarios que realicen sus actividades

practicas, acordando actividades de cooperacion académica de mutuo interés o factibilidad.

AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL: Pensamos la Evaluacion Institucional como una instancia
evaluativa que permita obtener fortalezas y debilidades de la institucion para la toma de

decisiones sobre politica institucional, planificacién y gestiéon educativa, administrativa y

29 Resolucién HCS N° 628/2015
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econdémica, en pos de la calidad educativa, como criterio de responsabilidad social en su
misidn de educar. Este proceso, complejo, debe iniciarse con instancias de autoevaluacion, a
fin de permitir que la comunidad toda, adquiera la capacidad de valorar y valorarse, de
criticar y criticarse constructivamente. Muchas veces nuestro propio escenario de evaluar
aprendizajes en nuestros estudiantes, nos impide posicionarnos en el trabajo de la evaluacion
integral del Colegio, desde diversas dimensiones de la vida institucional. Por ello, en este
periodo, se inicid el proceso de autoevaluacion institucional con encuentros de trabajo (tres
reuniones integrales en Vaquerias) para romper estructuras y capsulas de intereses entre
claustros, que impedian una comunicacién directa y sincera entre los actores de la

comunidad.

RESPONSABILIDAD SOCIAL: Definimos la Responsabilidad Social como un mecanismo de
compromiso que deben tener las organizaciones para responsabilizarse y sensibilizar a sus
integrantes para que realicen un aporte social y cultural, en defensa de la construccion de una
sociedad mas equitativa, justa y solidaria. El objetivo de la realizacion de acciones de
responsabilidad social engloba las practicas solidarias de los miembros de una comunidad
comprometida con el desarrollo de lugares y entornos que cuentan con un potencial social y
cultural, que por diversas circunstancias se encuentran deprimidos de sus potencialidades y
que favorecera el espiritu humanista y de confraternidad de los participantes, asi como su
compromiso y responsabilidad en pro de la dignidad de las personas. También exige articular
las diversas partes de la institucién en un proyecto de promocidn social de principios éticos y
de desarrollo social equitativo y sostenible, para la produccion y transmision de experiencias
responsables, que permitirdan a nuestros jovenes conocer distintas realidades sociales y
colaborar en la superacion de diversas necesidades, ampliando de esta manera su horizonte
formativo y potenciando la orientacién humanista de la Casa.3® En este contexto se realizaron
acciones directas de Responsabilidad Social en la escuela Haydee Ponssa Luque de Pacheco de
la localidad de Characato, en la escuela Eduardo Wilde de El Quebrachal, con la escuela para
no videntes Julidan Baquero de Cdrdoba, la campafia de Educacién vial “Monse aconseja

|n

cruzar por la senda peatona

30 yisto y Considerando de la resolucién N° 637/2013 de la Direccién del Colegio por la que se pone en marcha el
Programa de Responsabilidad Social.
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SALUD PREVENTIVA: Se consolidd, por intermedio del Consultorio Médico y Gabinete
Psicopedagodgico, bajo la concepcion de salud preventiva de los alumnos en una accidon
colaborativa a la familia, el seguimiento de que se hayan cumplido las medidas de prevencion
en el cuidado de la salud de los jévenes y para mantener condiciones éptimas de aprendizaje,
desarrollando una historia clinica escolar y registro de consultas informatizado, incluyendo las
fichas odontoldgicas catdstrateles a lo largo de todos los afios de educacion, fomentando
campafas preventivas que contemplan fortalecer la integridad fisica de los jovenes. En
coordinacién con el programa PASQOS, de asistencia en salud, se acompanié a las familias que
necesitaran utilizar esos servicios. Se trabajo en el seguimiento de aquellos jovenes que
tuvieran alteraciones en la vision y/o audicidon que impactan diariamente en su labor del aula,
como también dificultades motrices o enddcrinas que afectan el cumplimiento curricular de
materias como educacidn fisica. En cumplimiento del art. 60 de la ley de Educacién Nacional,
se estimuld la permanencia de los estudiantes en el sistema educativo, por padecer
patologias crénicas de largo tratamiento o situaciones de embarazo, bajo la modalidad de

educacién hospitalaria y domiciliaria.

EDUCACION FiSICA: la integracion de la actividad fisica a la vida de los jévenes, es un principio
fundamental, compartido y propiciado por la gestion. Mas alla de las actividades propias, con
la estimulacién en la participacién de escuadras y torneos y competencias estudiantiles. Se
inauguraron, sumandose a las existentes de futbol masculino, esgrima, vdley, tiro deportivo,
basquet, las escuadras de futbol femenino, softbol y hockey femenino. Fruto del trabajo
consensuado con las autoridades de la Universidad (Secretaria General, Secretaria de Asuntos
Académicos y Secretaria de Asuntos Estudiantiles) que permitié que el H. Consejo Superior
dispusiera la realizacién de la primera etapa del gimnasio cubierto en el Area de Deportes de
Ciudad Universitaria3!, que permitird su uso por parte de nuestros alumnos, demanda
histérica de la Institucion y que ya se encuentra a punto de finalizar para su uso pleno en el

presente ciclo lectivo.

31 Resolucién HCS 1209/12: llamado a licitacién para la construccidn de la primera etapa del nuevo gimnasio cubierto
de la UNC, que estard situado en el sector sur del Area de Deportes de la Casa de Trejo. En una primera etapa se
construirdn 1.397 metros cuadrados de los 2.800 que constituyen el proyecto. Los trabajos a ejecutar en esta primera
etapa serdn: la estructura de soporte de hormigén armado y reticulados metdlicos, la cubierta metdlica y el piso de
cemento alisado, la instalacion eléctrica y los desagiies pluviales completos de la etapa. El gimnasio requerird una
inversion de $ 2.875.000. Después de problemas en la iniciacién de las obras por cusas ajenas a la Universidad,
durante el afio 2015 se pudo concretar su adjudicacion y se encuentra en etapa de desarrollo de la obra.
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COMISION DE DERECHOS HUMANOS: creada por Resolucién de la Direccion del Colegio N°
162/12%2, y en el marco del Proyecto de Formacién y Capacitaciéon en Derechos Humanos
creado por resolucion del H. Consejo Superior N° 292/09, participa en el asesoramiento a la
implementacion de nuevos espacios curriculares y extracurriculares de formacién y
capacitacion en derechos humanos. Ya que como Institucidon nos corresponde promover,
mediante la ensefianza y la educacidn, el respeto a los derechos y libertades establecidos en
la Declaracion Universal de Derechos Humanos, durante este afio se avanzé en la integracién
disciplinar especifica por Departamentos de Materias, siendo muy provechoso desde la
integracion de contenidos y compromiso de docentes y estudiantes para involucrarse en las

problematicas particulares.

ACTIVIDADES DE EXTENSION: decision institucional de seguir dando impulso a las actividades
de extensidn que involucran tanto a alumnos, docentes, no docentes y padres, pensado como
acciones que deben ser llevadas a cabo por todos y debe tender a su integridad con el resto
de los espacios curriculares e integradora de todos los agentes institucionales. Dentro de
algunos de los proyectos desarrollados se destacan: Infancia: “Punto de Encuentro” y “Arte y
Narracién”; adultos y adultos mayores: “Alfabetizacion Informatica”; ambiente: Reforestacion
del Bosque Nativo “Pro Nemore”. También Maratén del Papel de la Asociacién del Hospital
Infantil y Campafia para “La Casa de Matias”. El vinculo con las escuelas de la Municipalidad

de Cérdoba y de la jurisdiccidn provincial, permiten llevar a cabo estas acciones.

PLAN DE ESTUDIOS NIVEL SECUNDARIO: Con respecto al plan de estudios vigente, se trabaja
en forma permanente para organizar la distribucidn de las horas catedras por materias, para
el mejor rendimiento docente-alumno, como estrategia de trabajo. Se puso en marcha el
periodo de orientacién de consulta académica, consistente en la disponibilidad de horarios de
consultas para los alumnos, previo a los examenes. Las tutorias sumaron el acompafiamiento
a nuestros estudiantes durante el udltimo periodo anual, para generar un espacio de
contencion académica que permita facilitar los procesos y estimulos de aprendizaje. Se realizé
un seguimiento de programas de las distintas asignaturas, efectuando los cambios
pertinentes para agiornar en forma permanente los contenidos programaticos, asi como el

estudio estadistico para realizar las correcciones correspondientes, del rendimiento de los

32 £n el marco del art 30 de la ley N° 26.206 de Educacién Nacional
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alumnos, por curso y materia. Asimismo se trabajo la propuesta de adecuacidn del nuevo plan
de estudios adecuado a la Ley Nacional de Educacion N° 26.206, en instancia de aprobacion,

para su implementacidn para el ciclo lectivo 20173,

ESPACIOS EXTRACURRICULARES OPCIONALES: la motivacion para el desarrollo de estas
actividades fue fundamental como principio de la gestion, desde el punto de vista académico,
de integracién y acompafamiento. De alli surge la demanda creciente por parte de los
jévenes para conformar los grupos de trabajo, con participaciones a nivel local, nacional y
también, internacional, como en las Olimpiada de Matematica Argentina, Olimpiada
Argentina de Quimica, Olimpiada Argentina de Biologia, Olimpiada de Filosofia de la Republica
Argentina y Modelos de Naciones Unidas. Asimismo, se trabaja en espacios como los del Coro,
Taller de Teatro, Plastica, Comunicacion, Escuela de Ajedrez, “Monse Radio”, “Tutoria de
Pares”, “Comision de Convivencia”, Talleres de Fisica, Historia y Astronomia, Matematica,
Quimica, Instrumentos musicales, Ciencias Naturales, Historieta. También se consolidd el

dictado del seminario de Portugués, en dos niveles.

PROGRAMA DE INTERCAMBIO ESTUDIANTIL: Definimos la modalidad del intercambio
estudiantil como un modelo aprendizaje que permite romper las barreras culturales de los
jévenes. Hoy tenemos en marcha las siguientes modalidades: virtual, con el Saint Stephen’s
Eiscopal School, Bradentn, Florida, Estados Unidos y Paraparaumu College, Nueva Zelanda.
Presencial, Colegio de Aplicacao, Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre,
Brasil; Colegio Nacional Buenos Aires, Universidad de Buenos Aires, Argentina e Instituto

Cerro Azul, Villa Dolores, Cérdoba, Argentina.

RECONOCIMIENTO ACADEMICO A LOS ALUMNOS: Por primera vez durante el ciclo lectivo
2015, se decidio establecer un estimulo para aquellos estudiantes, de primero a sexto afios en
todas las secciones (46 alumnos), que hubiesen obtenido el mejor promedio de su curso34,

que consiste en un viaje de estudios (en este caso particular a la ciudad de Buenos Aires)

33 Propuesta de nuevo Plan de estudios de nivel secundario, en tratamiento, que cuenta con informe favorable de la
Secretaria de Asuntos Académicos de la Universidad Nacional de Cérdoba. Exp-UNC 32746/2015.

34 Resolucién Direccion del Colegio N° 344/2015.
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totalmente pago por el Colegio. De esta manera, se reconoce el esfuerzo y dedicacion durante
un ciclo lectivo, muchas veces en condiciones no favorables, permitiendo que jévenes de
distinta edad puedan fortalecer sus vinculos afectivos en un entorno fuera del Colegio. Se
establecié como condicion que solamente lo podran usufructuar una vez en la carrera, para

favorecer la posibilidad de otros estudiantes.

ASOCIACION COOPERADORA: Nuestro Colegio cuenta con una Asociaciéon Cooperadora con
el objetivo de colaborar en las distintas politicas fijadas por la Institucidén para el desarrollo de
su mision. El Trabajo realizado contribuye al bienestar de nuestros estudiantes, absorbiendo
compromisos que exceden sus objetivos de colaboracion como es el mantenimiento de la
limpieza del edificio. Ademas realiza una tarea de apoyo institucional, realizando la
publicacién y venta de material bibliografico, la venta de uniformes escolares, el apoyo
econdmico en la participacion de nuestros alumnos en distintas instancias académicas, como
otras general que hacen a su finalidad social. Es una entidad sin fines de lucro, con personeria

juridica, totalmente independiente de la administracion del Colegio.

CARRERAS DE PREGRADO: Se trabajé en forma conjunta con las Coordinaciones Académicas
de las carreras con el claro objetivo de avanzar hacia la modernizacion curricular, la difusidon
de las carreras, la concepcién profesional del trabajo, el entorno laboral real de las
profesiones, las practicas profesionalizantes y la innovacion dindmica, bajo la clara
concepcion que son carreras que deben tener una rapida insercidn laboral de sus egresados.

Se establecieron estrategias pedagdgicas que permitieron corregir estados de desercién y/o
atrasos curriculares de los estudiantes, favoreciendo su permanencia en el sistema y
mejorando el rendimiento final en la carrera. El trabajo interdisciplinario en la vida
profesional implicé desarrollar estrategias de trabajo comun a las tres carreras, y en base a
ello se desarrolla en forma ininterrumpida la Expo Trabajo Final, instancia de difusion de la
creacidén anual por parte estudiantes asociando sus disciplinas como profesionales en el
medio, como forma de vincularlos con los actores sociales y organizacionales, potenciales
demandantes de sus saberes. En relacién al disefio curricular de las carreras, se fijaron los
pilares para la adecuacion de los mismos, con nuevas propuestas actualizadas en base a las
demandas sociales. Compartiendo la necesidad que es fundamental el conocimiento de
idiomas para el desarrollo de la vida laboral, se dictd, con caracter optativo, cursos de Inglés

en las carreras de Tecnicatura Superior en Bromatologia y Comunicacion Visual. En vinculo
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directo con las demandas de sus egresados, se implementd la formacién complementaria
para la actualizacion del titulo de Auxiliar Técnico en Bromatologia al de Técnico Superior en
Bromatologia, favoreciendo las posibilidades laborales. En este sentido, y en forma conjunta
con el Colegio Profesional de Corredores Publicos Inmobiliarios de la Provincia de Cérdoba se
realizé la formacion en Perito Tasador Judicial. Se trabajé en forma consensuada con la
Escuela Superior de Comercio Manuel Belgrano y la Secretaria de Asuntos Académicos de la
Universidad para la elaboracion de un proyecto de ordenanza que establezca las figuras de los

ayudantes alumnos y adscriptos en el dmbito de los colegios preuniversitarios.
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PROYECTO DE GESTION INSTITUCIONAL
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PROYECTO DE GESTION INSTITUCIONAL: actividades

En organizacidn se define la gestion como “el conjunto de actuaciones integradas para el

logro de un objetivo a cierto plazo”.

La gestion, accién principal de la administracién, es un eslabdon intermedio entre la
planificacion y los objetivos concretos que se pretenden alcanzar. Consiste en promover y

activar la consecucién de un mandato o encargo.

En general, la gestion de las instituciones educativas comportaria, entre otras, las siguientes
acciones: administrativas, gerenciales, de politica de personal, econdmicas, programacién y

control y orientacion.

En lo que respecta al psicosocial, requiere mirar la escuela como una institucion que tiene una
estructura y una dindmica de funcionamiento basadas en una cultura y un estilo en los que se
condensa todo un conjunto de significados, representaciones y concepciones referidas al
pasado, presente y futuro institucional.

La diversidad de funciones que el Colegio desarrolla en su vida institucional, genera la

necesidad de separar del Proyecto de Gestion Institucional en tres dimensiones, integradas

entre si, con la especificidad que en cada una se desarrolla:

e DIMENSION ORGANIZACIONAL

e DIMENSION ACADEMICA

e DIMENSION COMUNITARIA
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DIMENSION ORGANIZACIONAL

Son las acciones necesarias a llevar a cabo para
fortalecer la Institucién como una organizacion
Unica, marcando su perfil hacia la comunidad y las
acciones en su interior.

Esta dimension incluye cuestiones relativas a la
estructura formal: organigramas, distribucion de las
tareas, division del trabajo, los multiples objetivos
presentes, los canales de comunicacién formal, el
uso del tiempo y el espacio.

GUERRA, Aldo Sergio / VILLAGRA, Eduardo Antonio / ABDEL MASIH, José Maria

34



Colegio Nacional de Monserrat

Proyecto de Gestion Institucional 2016 - 2019

LA COMUNICACION INSTITUCIONAL

La Comunicacion Institucional es central, como una estrategia para generar un cambio posible

que permita pensar en mejores escuelas para todos.

Los procesos de comunicacion son esenciales a la operacidn de la entidad; y es, por lo tanto
constitutiva de la cultura y por ende de su identidad, configurando imagenes (proyeccién de
la organizacion por sus multiples formas de presentarse y representarse y percepcion por
parte de otros de una forma de ser) reconocidas por sus diversos publicos internos y

externos®.

La comunicacion institucional bien manejada permite agilizar los vinculos sociales, por eso se
han generado espacios y canales de didlogo que permiten democratizar la comunicacion
entre los miembros de la comunidad educativa y con la sociedad para conocer las

necesidades y demandas a las que nuestro Colegio debe responder.

La comunicacidn institucional no solo permite conocer los actos propios de la gestidn,
garantizando la transparencia de las acciones desarrolladas, sino también la difusién de la

produccion del personal de la Casa y sus alumnos.

La integridad comunicacional univoca, hacia los actores internos y hacia la comunidad en
general, permitio reforzar y mantener siempre vigentes los indisolubles lazos que el Colegio
forjara con sus ex alumnos y que ademas forma parte del Patrimonio Cultural de la

Humanidad.

El objetivo es generar las lineas de accidn que se llevaran a cabo incluyen:

e Actualizar a una pagina web mas activa y dindmica, reforzando la utilizacién
de intranet como herramienta de desarrollo de recursos informaticos.

e Creacion del Manual de Identidad Visual Institucional.

e Mantener la publicacién institucional virtual o en formato papel, con

incorporacion de contenidos especificos.

35 “Comunicacién para la dindmica institucional”. Restrepo, Mariluz
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e Incorporacion de difusores digitales.

e Mantener y potenciar el uso del mailing interno y externo a padres y

estudiantes.

e Avanzar en la utilizacién de las potencialidades de las redes sociales como
formato de comunicacidn, interno y externo, y encuentro institucional

(Facebook, twitter, YouTube e Instagram, entre otros).

e Desarrollar las potencialidades de la radio escolar, Monse Radio, como un

espacio de aprendizaje y difusion de y para la comunidad educativa.
e Incorporar en forma efectiva el canal Youtube del Colegio.

e Potenciar la presencia en medios graficos, radio y televisién como canales de

expresion de la produccién institucional.

La comunicacion institucional es un desafio en cualquier organizacién. Debe existir y traspasar

las distintas gestiones.

36
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SISTEMA DE ADMINISTRACION

El sistema de administracion de la Institucion debe estar acorde a la dindmica de los tiempos
actuales y por ello se va adaptando en forma permanente. La administracién es un servicio
imprescindible y cada vez mds profesionalizado. Debe ser también el centro estadistico para
la toma de decisiones que afectan a la vida institucional y para ello, es necesario, continuar

con la adecuacion de la programacion informatica para que brinde un efectivo servicio.

Cuando se habla de administracion y sus programas informaticos, se piensa en los contables,
de programacion presupuestaria, de personal, de servicios docentes, de programacién en
servicios generales, mantenimiento y produccidn, legajos de alumnos y docentes, de
actuacion académica, de preceptoria y regencia, de consultorio médico, de gabinete
psicopedagodgico, biblioteca y en toda aquella drea que lo necesite como fuente de trabajo y

base de datos.

Se trabajara para finalizar el desarrollo completo del programa de actuacidon académica de
nivel secundario “yacaré”, desarrollado por la Prosecretaria de Informatica de la Universidad,
que se encuentra implementado solo en la faz de actuaciéon académica en todos los cursos.
Este sistema, abarca mas alld de las demandas de regencia y preceptorias, las propias de
consultorio médico, gabinete psicopedagdgico y sistemas contables y de biblioteca. Asimismo
contempla la inscripcién de aspirantes al Colegio y la elaboracién de informes de actuacion,

imprescindibles para la toma de decisiones.

La actuacion académica de nivel pregrado se lleva a cabo con el sistema universitario
“guarani” de acuerdo a la compatibilidad curricular de nuestras carreras con las de grado
universitario. En este periodo, ya que se encuentra en una etapa inicial de uso, se pretende
utilizar todas sus potencialidades, mediante el uso completo por parte de estudiantes,

preceptores y profesores.
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La gestion curricular necesita en forma permanente contar con informacion para la toma de
decisiones, en tiempo y forma. Por ello, se desarrollaran sistemas de libros virtuales para
asentar en tiempo real el avance de los contenidos de las materias de acuerdo a sus
programas, como un programa para la confeccidn de los conceptos profesionales docentes,
herramienta imprescindible para la gestion de la carrera docente, de acuerdo a las nuevas

normativas.

En el ambito econdmico financiero y de personal se trabaja con todos los sistemas disponibles
por la Secretaria de Gestion y Planificacion de la Universidad, evitando la duplicacién de

recursos administrativos.

En Biblioteca, el sistema Koha funciona como Unico mecanismo de gestidon bibliotecaria,

permitiendo la integracion a la red de Bibliotecas de la Universidad.

38
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RECURSOS ECONOMICOS

La implementacion de diversos planes y acciones tendientes a fortalecer el proceso educativo,
la extensidn en el dmbito de la formacidn, de la transferencia de experiencias y en eventos

culturales demandan mayores recursos presupuestarios.®

La asignacion presupuestaria del Colegio en el presupuesto universitario, incisos 2 y 3, no
alcanzaria a cubrir las necesidades minimas de la Institucidon si no se contase con el apoyo de
la Asociacion Cooperadora del Colegio (encargada, entre otras acciones, de la limpieza del
Colegio casi en su totalidad) y la recaudacién de Recursos Propios, por la prestacion de
servicios (ejercicio 2015: asignacion universitaria equivalente al 40 % del presupuesto del

Colegio¥).

En lo que respecta a los recursos econdmicos que hacen al funcionamiento de la Institucion —

exceptuando gasto en personal - las lineas de accion se van a encarar de la siguiente manera:

e Solicitud al Rectorado de la Universidad de un refuerzo presupuestario, en
base a lineas de accion previstas en el presente proyecto,
descomprometiendo en el tiempo a la Asociacion Cooperadora la

responsabilidad de asumir compromisos naturales del Colegio.

e Sostener el financiamiento de Recursos Propios, continuando propiciando el
ofrecimiento de servicios educativos abiertos a la comunidad (cursos,
servicios, capacitacidon y formacion, talleres, entre otros), servicios turisticos

culturales (Museo) y las tasas por compensacion de gastos.

e Coordinar con la Asociacion Cooperadora del Colegio acciones de utilizacion

de recursos.

36 mayores recursos presupuestarios sumados a las correcciones inflacionarias.

37 Datos aportados por la Secretaria de Asuntos Econémicos del Colegio
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e Favorecer el aporte de entidades publicas y privadas y egresados, en funcion
de proyectos, planes y propuestas con el fin de consolidar nuestra propuesta

curricular y extracurricular.

Ha sido muy efectivo el trabajo de divulgacion y entendimiento en los alumnos de pregrado
para estimular el aporte voluntario, como una accion de compromiso, en el marco de la

Ordenanza HCS N° 1/1138. Por ello, se mantendran las lineas de acciones llevadas a cabo.

Se continuard con la realizacion del presupuesto por programas, con asignacion especifica y
distribuido en el marco del Consejo Asesor del Colegio, ya que resulté una herramienta

administrativa de importante valor.

Cabe aclarar que el sistema presupuestario institucional estd enmarcado en la normativa
vigente en la Universidad, con implementacién directa por intermedio de la Secretaria de
Gestidn y Planificacidn Institucional de la Universidad, y sistemas de control por parte de la

Unidad de Auditoria Interna universitaria.

38 Crear un Sistema de Aportes Voluntarios y Solidarios de la Universidad Nacional de Cérdoba, para estudiantes,
docentes, graduados y personal no docente destino a su Unidad Académica, al Programa PASOS o al FONDO UNICO
DE BECAS. También podrdn aportar al sistema otras personas fisicas, y con aprobacion del HCD o el HCS segtn
corresponda, las personas juridicas.
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RECURSOS HUMANOS

M3s de 300 personas conforman la planta de personal del Colegio®. Realidades diversas y de
permanente cambios se plantean en la misma, que deben ser consideradas para continuar

propiciando la unidad y convivencia en condiciones laborales apropiadas.

Las lineas de accion se diferencian entre docentes y no docentes, debido marcos normativos

diferentes y particulares.

Para el personal no docente, habiendo definido la readecuacién de la planta de personal de

140, nos aprestamos a poner en marcha el sistema

acuerdo las funciones que presta el persona
de concursos* con las vacantes financiadas existentes®?, permitiendo realizar los concursos
cerrados para el personal de planta y abiertos para cubrir siete vacantes de personal
administrativo. Transitoriamente se continuara paliando la deficiencia funcional de las
distintas areas administrativas, de asesoramiento y servicios con contratos transitorios, segin

disponibilidades presupuestarias.

Como politica de gestién, el personal no docente se capacita en forma continua,
aprovechando el amplio abanico de cursos y jornadas brindadas por intermedio de la
Secretaria de Planificacidén y Gestion Institucional de la Universidad como el resto de las
dependencias universitarias. También se favorece la realizacion de cursos especificos que se

puedan brindar fuera de la Universidad Nacional.

Para el personal docente, se continuard realizando los reemplazos en caso de ausencia, en
base al criterio ya sugerido a las Autoridades Universitarias sobre la creacidon de un “fondo
para suplencias de docentes preuniversitarios en uso de licencia con goce de haberes”, como

Unica alternativa para que la dependencia puede ser responsable cabal del uso de su crédito

39 pato variable por la movilidad de ingresos y egresos del personal docente.
40 Resolucién Rectoral N° 1200/14

41 En base al reglamento de concursos aprobado por Ordenanza HCS 7/12.

42 Resolucién Rectoral N° 515/15 — autorizacién de llamado a concursos
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presupuestario para pago al personal. Cabe aclarar, que es modalidad de los colegios
preuniversitarios, no contar con catedras que permitan el reemplazo transitorio de docentes,
sino que ante una ausencia del titular de la materia, los estudiantes se quedan sin el dictado

de la misma hasta que se designe el profesor reemplazante.

La cobertura de vacantes transitorias en horas catedras se realiza de acuerdo a lo reglado en
la normativa vigente desde los afios 2012/2013%, difundiendo la existencia de las mismas y

realizando un andlisis de aspirantes, segun criterios predefinidos, por una comisién ad hoc.

Se encuentra en la etapa final el proceso de titularizacion del personal docente con mas de
cinco afios de antigliedad en la funcién* con lo cual se avanzara en la regularizacién de la
planta de personal y permitird que el personal cuente con estabilidad laboral de acuerdo a las
reglamentaciones vigentes en la Universidad. Se encuentra normalizado los llamados a
concurso de cargos y horas catedras en base a la normativa reciente, permitiendo que
muchos docentes ya hayan sido designados en condicidn de titular. Este procedimiento de
ingreso a la carrera docente, seguird en forma habitual y de acuerdo al cronograma
presentado oportunamente, para alcanzar altos porcentajes de docentes titulares en el

ambito del Colegio.

Realizada la diagramacién de un instrumento eficaz para la evaluacién de los docentes y su
desempefio laboral, instrumento imprescindible para valorar la carrera docente, se regulariza
el proceso de motivar los recursos humanos para corregir falencias que puedan pertubar el
proceso pedagdgico y armonia escolar. Hoy contamos con el Concepto Profesional, anual, que
surgié del debate en los senos de los Consejos Asesores, y que permite ponderar

cuantitativamente la opinidn de los estudiantes en los mismos.

Con la capacitacion docente, sefialada como imprescindible se deben afrontar y aprovechar
los cambios culturales, las nuevas tecnologias y las modificaciones del plan de estudios. Se
continuard fomentando la actualizacién y perfeccionamiento docente continuo e integral®,
tanto para nivel secundario como para pregrado, desarrollando un programa presupuestario
especifico y estrechando vinculos con las otras dependencias universitarias para beneficiar

con distintas capacitaciones y formaciones que ellas brindan. La organizacién para orientar la

43 Ordenanzas HCS 14/12 y HCS 1/13
4 Acta paritaria N° 8. Diciembre 2012

4% Derecho establecido en la Ley de Educacion Nacional N° 26.206
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capacitacion especifica sera llevada a cabo por los Departamentos de nivel secundario en el
marco del Consejo Interdepartamental y por las Coordinaciones en las carreras de pregrado,

potenciando la desarrollada en estos ultimos tres afos.

La capacitacion debe ser personalizada, acorde a lo que necesita cada uno, para ello hay que
establecer prioridades y establecer estrategias con la informacidn que nos indique cudles son
las necesidades segun informacién suministrada por los Directores de Departamento de
Materias Afines y Coordinadores de Carrera. Por eso destacamos que el principal aspecto que
debemos cuidar con relacién al docente es el referido a su capacidad para conducir el proceso
de ensefianza, mejorando el conocimiento que tiene de la didactica especifica de su materia 'y
también el manejo de las nuevas tecnologias. Sin embargo consideramos oportuno tener en
cuenta que con las capacitaciones es imprescindible implicar a los alumnos en sus

aprendizajes y el trabajo colaborativo con colegas del Colegio.

Se pondra en marcha un programa de formacion a la comunidad, para que profesores de esta
Casa dicten cursos, jornadas o charlas de perfeccionamiento a docentes en general,
aprovechando de esta manera su excelente calidad académica y profesionalismo, brindando

asi un importante aporte educativo a la sociedad, jerarquizando a la vez a nuestra Institucion.

El sistema de preceptores que posee el Colegio Monserrat es clave en la practica educativa. El
aporte que realizan es tan estratégico que posibilita el desarrollo del proyecto educativo. Es la
persona que resuelve las necesidades logisticas, que actia como nexo entre los actores,
predisponiendo los elementos para que el resultado sea el que se espera: su rol es primero
docente y luego administrativo escolar. Es el que provee la logistica, el que acompafiia al
profesor y al estudiante. Por eso es necesario escuchar su opinidén y recomendaciones,
imprescindibles para los docentes noveles o quienes vienen de instituciones donde este rol
esta desdibujado. Es interesante sefalar que en reiteradas situaciones son el nexo entre la
institucion y la familia y también que su trabajo con los alumnos que ingresan es
imprescindible, ya que guian los primeros pasos en la organizacion escolar secundaria. Por
todo ello entendemos que los Preceptores y Jefes de Preceptores forman parte de la
estructura institucional integral y no solamente de una etapa de la carrera de los alumnos,
por lo que su ubicacidén laboral, respetando condiciones funcionales, serd la que mas se
adapte a la dindmica de los recursos humanos disponibles y su perfil educador, para lo cual

tendran capacitacion especifica a su rol.
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En esta nueva etapa, esta previsto poner en marcha el Programa de Intercambio docente, que
ya cuenta con el aval normativo de la Universidad, en concordancia con el Programa de

Intercambio Estudiantil.

Asimismo, para todo el personal, se facilitard la participacion en jornadas, simposios y
encuentros, ya que la retroalimentacion de experiencias y conocimientos redunda en

beneficio de la institucion.

Se instrumentara un programa de reconocimiento para el personal, estimulando y
fortaleciendo el sentido de pertenencia a la Institucion, la convivencia entre pares, la
permanencia en el Colegio, la divulgacidon del trabajo realizado extra muros, entre otros

aspectos a considerar.

La buena convivencia y condiciones dignas del ambito laboral facilitan el trabajo en armonia.
Se trabaja en forma permanente, con mucho ahinco, para fomentar la participacién del
personal en ciclos de conferencias, encuentros corales, presentacion de libros, muestras de
pinturas y arte, encuentros deportivos, recreativos y culturales, ya sean de produccion propia,

conjunta o como invitados.

El intercambio de ideas propicia el respeto mutuo, favorece la creatividad y facilita que las
acciones a llevar a cabo en pro de un proyecto determinado hayan surgido de una mesa de
didlogo. Por ello, se continuaran realizando, como una modalidad permanente las reuniones

de trabajo, con distintas areas de la institucion.
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COMITE INTERDEPARTAMENTAL

El Comité Interdepartamental esta integrado por todos los Departamentos de materias afines
de nivel secundario y las Coordinaciones Académicas en el nivel pregrado. Estan coordinados,

por el Coordinador Pedagdgico y tiene como mision asesorar a la Direccién del Colegio.

Los directores de departamento y coordinadores académicos cumplen un rol primordial, ya
que deben ser los encargados de coordinar y gestionar las actividades propias en el proceso
de la ensefianza. Tienen ademads, una funcién supervisora, en el sentido de evaluar que se
vayan cumpliendo, por parte de los profesores, las metas fijadas. Emiten informe sobre el
desarrollo profesional de los profesores, siendo un aspecto de gran peso en el concepto

profesional anual, que forma parte de los antecedentes para evaluar su carrera docente.

Asimismo se pondra en marcha un programa para que cada departamento/carrera elabore
una revista virtual, con contenidos académicos y pedagdgicos, que permitan difundir los
proyectos de aula, proyectos de referencia de experiencias pedagdgicas y aprendizajes e

investigaciones de cada docente.

Se trabajara con los responsables de departamento, al finalizar cada trimestre/cuatrimestre,

para delinear una estrategia de acompafiamiento a los estudiantes con dificultades.

El disefio curricular vigente, volvié en algin sentido, obsoleta la ordenanza® actual de
Departamentalizacion; muchas materias han sido incorporadas a departamentos, sin un
fundamento técnico que lo justifique, por lo que se debid realizar una interpretacion

académica sobre la correspondencia de cada materia en su departamento®’.

Los cambios del nuevo disefio curricular y su acompafiamiento presupuestario, permitira
redefinir los nuevos Departamentos de Materias y su Area de integracién, asi como una nueva
posibilidad de remunerar a sus responsables, en ambos niveles, de acuerdo a la carga horaria

y la cantidad de docentes.

46 Ordenanza de la UNC N° 4/71

47 Resolucion de la Direccion del Colegio N° 121/10
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INFRAESTRUCTURA EDILICIA Y EQUIPAMIENTO

Desde el 9 de febrero de 1782 el Colegio Nacional de Monserrat ocupa el edificio actual. Una
de las modificaciones mds importantes, fue la encargada por el rector de esa época -1927-
ingeniero Bonet al arquitecto Jaime Roca, logrando una restauracién nacionalista, basada en
nuestros origenes hispanicos. Fue declarado Monumento Histérico Nacional por ley 12.365
del 25 de Julio de 1938 y conjuntamente con el resto de la manzana jesuitica, Patrimonio

Cultural de la Humanidad por parte de la UNESCO, en diciembre del afio 2000.

El paso de los afios, el transito intenso de cerca de 2.500 personas diariamente y su condicion
de patrimonio urbano, implican un mantenimiento permanente, que demanda una inversion
importante. A ello, hay que agregarle el equipamiento necesario para asegurar parametros de

calidad educativa.

Dentro de las acciones previstas, se pondrd en conocimiento de la Subsecretaria de
Planeamiento Fisico de la Universidad, para que considere su incorporacién al plan de obras
publicas universitaria, las siguientes tareas que hacen al mantenimiento y fortalecimiento del
edificio; esto no impedira seguir con gestiones ante organismos publicos y privados que

puedan realizar su aporte:

e Mantenimiento de pisos en aulas comunes.
e Remodelacién de bafios de alumnos.

e Cambios de pisos rojos en claustro del patio posterior y control de humedad

ascendente.
e Refacciones en saldn de actos: puerta de ingreso y seguridad en ventanas.
e Puesta en valor de la fuente del patio principal y control de estabilidad.
e Puesta en valor del patio posterior.
e Puesta en valor de maydlicas en sector de ingreso.
e Estudio de mayor superficie cubierta en segundo piso.

e  Control de salubridad por la presencia de palomas en los pinos de los patios.
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e Proyecto de insonoridad en aulas sobre calle Duarte Quirds.
e  Provision de gas natural.
e Mantenimiento y puesta en valor de las cubiertas de techo.

e Proteccion de fachada y patios interiores de los asentamientos de aves

(segunda etapa).
e Mantenimiento general de aberturas y pintura interior/exterior.

e Adecuacion de espacios permanentes y transitorios para el desarrollo de la

cantina escolar.
e Adecuacion de la iluminacidn en circulaciones interiores y patios.

e Mantenimiento de la iluminacién de la fachada.

Con respecto al equipamiento, se favorecerd la actualizacién del equipamiento tecnolégico,

en esta segunda etapa, segun las siguientes caracteristicas:

e Actualizacion permanente de computadoras en aulas de informatica,
biblioteca, gabinetes y administracion y equipos de proyecciéon en aulas

comunes.
e Equipar aulas comunes con equipos de sonido (segunda etapa).

e Adquisicién de equipamiento de laboratorio para los gabinetes de Quimica-

Bromatologia, Fisica y Ciencias Naturales.
e Adquisicién de equipamiento especifico para la Biblioteca del Colegio.

e Adquisicién de equipamiento complementario para el montaje del aula 2.0,
para la realizacion de conferencias virtuales y espacio de radio e imagen

digital, para las producciones de docentes y estudiantes.

e Adquisicion de pizarras digitales, para la implementacién en aulas en una

primera etapa.

47
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En los aspectos de seguridad:

e Se implementard cada afio, el plan de evacuacién del edificio, simulacro ya

practicado a partir del 2015.

e Se pondrd en marcha la segunda etapa de seguridad en los vidrios de
ventanas, en concordancia con la financiacion del Consejo de Seguridad de la

Universidad.

e Mantenimiento del sistema de camaras de seguridad en Biblioteca, Museo y

Centro de Cdmputos.

e  Revision y actualizacion del sistema de alarmas.

48
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CENTRO DE MATERIAL BIBLIOGRAFICO - BIBLIOTECA

La libertad de catedra® no impide que los alumnos cuenten con material bibliografico como

base del desarrollo de los programas de cada materia.

Los alumnos deben ser guiados en su proceso de ensefianza-aprendizaje, contando con
material base especifico y evitar el cimulo de fotocopias aisladas que impiden hasta un
ordenamiento serio para la finalizacién del proceso lectivo. Desde alli, la ampliacion de

bibliografia generara espacios de conocimiento para la construccién del conocimiento.

En caso que editoriales del medio no dispongan material que se adapte a los programas del
plan de estudios, se realizan libros — apuntes - guias de estudio propios, reconociendo el

derecho de autoria de los docentes intervinientes.

El material de estudio propio se realizard en formato papel y/o digital, de acuerdo a las

necesidades de cada materia y metodologias de ensefianza.

El Colegio debe ofrecer a sus postulantes a ingresar, material de formacién completo para
poder rendir el examen de ingreso, y garantizar la integridad del desarrollo tedrico - practico
para poder afrontar la evaluacidon en igualdad de condiciones a quienes asisten a una

academia privada.

En un proceso de transformacidn gradual, se dard énfasis a la utilizacion de los e-book (libros
digitales) y plataformas virtuales en entorno 2.0 como parte de los materiales de consulta
para estudios. Esto implica ademas, encarar el proyecto, en una primera etapa, de Biblioteca

Virtual®.

En una primera etapa de proceso de modernizacion hacia la actividad de la Biblioteca, se

trabajard en las siguientes estrategias:

¢ Informar las novedades llegadas a biblioteca a través del correo electrdnico de

los docentes del Colegio.

48 Derecho de los docentes establecido en la Ley de Educacion Nacional N° 26.206 — art. 67 —inc. c)

49 Biblioteca como espacio compartido que preserva las funciones especificas de una coleccion sistematizada de
documentos, pero que las incrementa a través de la flexibilidad que ofrece el uso de las tecnologias de la informacion
y la comunicacion.
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e Personal colaborador:

o Alumnado: en la biblioteca escolar los propios usuarios se convierten en
agentes activos y en colaboradores permanentes de la actividad diaria,
participando en todas aquellas tareas en las que se puedan sentir
protagonistas: organizacidn de recursos, préstamo de documentos, forrado
y sellado de libros, y, por supuesto, creacién de documentos que se

incorporardn al fondo documental de la biblioteca.

o Padres: la familia es especialmente importante en el proceso educativo de
los nifios y jovenes, jugando un papel decisivo en todos los procesos que se
llevan a cabo desde la biblioteca escolar: creacidon de habitos lectores, uso
critico de las fuentes de informacidn, desarrollo de habilidades para el uso
de la misma, etc. Por otra parte, los padres pueden ser excelentes

colaboradores en diversas tareas bibliotecarias.

o Profesores colaboradores: un grupo de profesores —al menos uno por
departamento—colaborara en el funcionamiento de la biblioteca del Colegio.
Su dedicacién horaria serad tal, que se garantice la presencia de un profesor
en la biblioteca durante, al menos, dos horas diarias. Las funciones que debe
realizar seran la de colaborar con el bibliotecario en toda tarea que sea

necesaria a los fines de dinamizar el espacio (KOHA).

En una mirada amplia de la Institucidn, se publicard un ejemplar sobre la historia de su
edificio y las personas, mirado a través de varias disciplinas y la gente en relacién con él, para
comprenderlo y valorarlo. El trabajo surge de haber realizado un escaneo laser en tres
dimensiones, Unico en Coérdoba, para develar su desarrollo arquitectonico y del estudio
antropoldgico de los actores que transitaron esta institucion en el transcurrir de sus afos, de
acuerdo a la investigacion del equipo profesional coordinado por el Arqg Horacio Gnemmi
Bohogu. Este trabajo es realizado en el marco del Programa “Monserrat...viviendo la historia”,

oportunamente aprobado por el Rectorado de la Universidad.>®

50 se otorga el auspicio y declara de interés académico de la Universidad las actividades del programa
“Monserrat...viviendo la historia” - Resolucién Rectoral N° 2466/2014
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SALUD PREVENTIVA

La posibilidad de realizar intervenciones de fomento de la salud y la calidad de vida, y
prevencién de enfermedades, asi como el apoyo para las dificultades en los procesos de
ensefanza, integracion o de conducta, generan habitos en los estudiantes que valoraran toda

su vida.

El Area de Salud preventiva del Colegio que cuenta con un consultorio médico con dos
profesionales y un gabinete psicopedagdgico con ocho profesionales de la psicologia y
pedagogia, esta constituido como un centro de salud preventiva de los estudiantes, en una
accion colaborativa a la familia, realizando el seguimiento de que se hayan cumplido las

medidas de prevencion en el cuidado de la salud de los jévenes.

Se continuara perfeccionando el instrumento informatico de la historia clinica escolar de los
alumnos, con todos sus antecedentes y autorizaciones para el desarrollo de actividad fisica-

recreativa, avaladas por un profesional del arte de curar.

También se seguiran desarrollando campafias preventivas que contemplen fortalecer la
integridad fisica de los jévenes segun sus edades en particular y especialmente aquellas que
fomenten la adquisicion de buenos habitos de higiene y alimentacidn sana, que aseguren un
desarrollo adecuado. En base a esto se desarrollard material bibliogréafico propio del Colegio,
para ser distribuido entre los alumnos de primer aflo, como un acompafiamiento a su

desarrollo personal y de su entorno familiar.

El consultorio médico desarrolla la funcién de contralor de las fichas odontolégicas catastrales
a lo largo de todos los afios de educacion. En este aspecto se arbitraran los medios necesarios
para desarrollar un convenio de cooperacion con la Facultad de Odontologia, para permitir
que aquellos alumnos que no cuenten con obra social y no dispongan de medios econémicos,

puedan atenderse en los consultorios de la citada facultad.

En igual medida se propondran los acuerdos institucionales alcanzados para permitir la
vinculacién con el hospital universitario y centros de salud mental para la atencién médica,

psiquica y pedagdgica de nuestros alumnos.
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Se solicitarda al Rectorado de la Universidad la integracion de nuestros estudiantes de

pregrado a PASOS, Programa de Asistencia Social Solidaria de la Universidad.

También se llevaran a cabo acciones para poner en marcha el kiosco saludable, como una
contribucion a la promociéon de habitos saludables para hacer frente a la actual epidemia de
obesidad y sobrepeso infantil®, teniendo en cuenta la influencia de la familia y la escuela en
la cultura alimentaria. La implementacion serd un proceso por etapas, teniendo en cuenta
que “Un kiosco escolar mas saludable es aquel que ofrece progresivamente un porcentaje

cada vez mayor de alimentos de alta calidad nutricional.”

En esta linea de accion, para los alumnos de primer y segundo afo cuando asistan a sus clases
de educacion fisica en ciudad universitaria, se les proveerd de frutas como estimulo y
aprendizaje de la alimentacién saludable, acompafiada del marco tedrico que fundamente la

medida.

El Area de Salud del Colegio participa en forma efectiva y coordinada con los espacios
académicos para la aplicacidon de los principios establecidos en la Ley de Educacion Sexual

Integral y de la Educacion Hospitalaria y Domiciliaria prevista en la Ley de Educacion Nacional.

51 En nifios de 5 a 15 afios alcanzan al 9,1% en el caso del sobrepeso y al 6,5% en el de la obesidad. datos Escuelas del
Bicentenario.
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EVALUACION INSTITUCIONAL

Gestionar una cultura evaluativa al interior de las instituciones educativas significa poner en
acto su potencialidad para recuperar la capacidad critica y de autocritica acerca de sus tareas

sustantivas: ensefiar y aprender®2,

La dindmica de los procesos educativos y de las instituciones necesita contar con
metodologias de diagndstico y evaluacion. Estos procesos obviamente, tienen sentido,
cuando desencadenan un plan de mejora coherente con los resultados obtenidos, abarcando
todas las dimensiones de la institucion: lo pedagdgico-didactico-curricular, lo comunitario y lo

administrativo-organizativo.

La evaluacidn institucional permite contar con informacién sensible para la toma de
decisiones, imprescindible para poder ejercer la gestion de un establecimiento; por ese
motivo consideramos necesario que dentro de los convenios de asesoramiento que
estableceremos con la Universidad Nacional de Cérdoba figure éste, asi como con alguna otra
entidad especializada en la temdtica. Si bien el proceso conviene que conlleve un trabajo de
seguimiento permanente, la auto evaluacién y de manera periddica generan la dinamica
institucional y motivan la revisién en forma programada de las condiciones del sistema. Es
necesario plantear metodologias para diagnosticar y evaluar el cursillo de ingreso, asi como el
desarrollo curricular del nivel secundario y de las carreras de pregrado, los cursos de
formacién abiertos a la comunidad y las actividades extra programaticas. También las areas

de apoyo administrativo y de servicios.

Por ello, ya iniciado el proceso de autoevaluacidn institucional con encuentros de trabajo
(tres reuniones integrales en Vaquerias) para romper estructuras y cdpsulas de intereses
entre claustros, que impedian una comunicacién directa y sincera entre los actores de la

comunidad, ahora comienza el proceso plantear metodologias para diagnosticar y evaluar.

Es tan importante crear este dispositivo como propiciar su funcionamiento y acusar en la

actividad los resultados que se obtienen, de otra manera es como conducir a ciegas, por datos

%2 Evaluacion Educativa, metaevaluacion y Autoevaluacion Institucional. Marta Susana Ceballos.
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que no se cruzan, no se interpretan y por lo tanto no permiten modificar lo inconveniente o

profundizar lo que hacemos bien.

Creemos como aporte, que organizar intercambios con colegios humanistas del pais y el
extranjero (Intercambiar evaluaciones, ideas al respecto. Planificar, visitas y pasantias

bilaterales de profesores, preceptores y alumnos) puede ser de gran aporte en este sentido.

Se elevara al Consejo Asesor, para su discusion, la propuesta de una metodologia de
diagndstico y evaluacion, tanto para los espacios curriculares como para la vida institucional

en general.
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EL COLEGIO Y SU VINCULO CON LA UNIVERSIDAD

El Colegio Nacional de Monserrat es una dependencia del drea central de la Universidad
Nacional de Cérdoba, siendo su relacidn — vinculo directo, por intermedio de la Secretaria de

Asuntos Académicos.

El Colegio, mas alld de su independencia funcional, debe continuar con el proceso de
integracion en mayor medida con la vida universitaria, de acuerdo a los lineamientos ya

plasmados en estos ultimos tres afios.

El Colegio es parte de la Universidad y esta orgulloso de pertenecer a ella; debe trabajar atn
mas en que las relaciones vinculares sean ain mas dinamicas, y ello permitird, sin lugar a
dudas, que con el tiempo pueda tener un canal de comunicacion directo con el H. Consejo

Superior, mas alla de participar en la Comision del Consejo para los colegios preuniversitarios.

Se trabajé para una vinculacidon mas fluida, que le permitié a los docentes del Colegio que
pudieran participar de las convocatorias de subsidios para proyectos de extension e
investigacién, logrando la financiacion del primer proyecto de investigaciéon sobre el

“Aprendizaje Ubicuo”3, asi como en otros de extensidn.

Hoy contamos con un seguimiento de la vida universitaria de nuestros alumnos, disponiendo
de informacién de la carrera elegida. Esto se pudo viabilizar acordando metodologias de

trabajo con el Departamento de Estadistica de la Universidad.

Esta metodologia de trabajo se profundizard en esta etapa, reforzando los vinculos ya
establecidos y avanzando en propuestas para fortalecer el perfil de colegio experimental, de
vasta trayectoria en la formacion en el nivel secundario, para poder compartir experiencias y
participar de programas especificos, como el de “articulacion con la escuela media” con otras

jurisdicciones.

53 Proyecto de investigacion: El uso de las nuevas tecnologias y su aporte al aprendizaje ubicuo en el nivel medio.
Guerra Aldo/Gomez Marcelo/Helale Gabriela/Diaz Gavier Felisa/Delicia Dario
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Asimismo se continuara con el trabajo politico para que nuestra propuesta de representacion
el H. Consejo Superior y de participacion en la eleccion de las autoridades universitarias,

tenga el tratamiento en el cuerpo deliberativo de la Universidad, encargado de modificar el

Estatuto Universitario.
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ESCUELAS ASOCIADAS

Ambos establecimientos preuniversitarios son “escuelas asociadas”>* para el desarrollo de las
practicas docentes de las carreras de Profesorado de las distintas facultades de la
Universidad. De esta manera, se trabajard en forma conjunta con las facultades para
establecer criterios de cooperacidbn mutua que permitan el proceso de insercion y
permanencia de los estudiantes universitarios que realicen sus actividades practicas,

acordando actividades de cooperacidn académica de mutuo interés o factibilidad.

Esta nueva concepcion, un avance significativo a nuestra reglamentaciéon propia sobre las
practicas docentes, nos permite definir pautas para poner en marcha esta nueva modalidad
de trabajo:

e la firma de acuerdos con las distintas facultades interesadas en que sus alumnos del
Profesorado realicen las prdcticas en nuestro Colegio.

e Definir actividades de cooperacidn académica que sean de nuestro interés, para el
provecho de nuestros docentes y alumnos.

e Revalorizar la funcidn de la Coordinacion Pedagodgica, los Departamentos de Materias
Afines de nivel secundario y las Coordinaciones Académicas de nivel pregrado en el
proceso de coordinacion de las practicas docentes, desde la mirada de aprendizaje
para los estudiantes y de innovacidn de propuestas pedagdgicas en el aula, con la

coordinacién de docentes del Colegio y de la Facultad.

54 Resolucién HCS N° 628/2015
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CENTRO DE ESTUDIANTES

El Centro de Estudiantes es el nucleo organizativo donde los alumnos del Colegio realizan sus
primeras practicas democraticas, propiciando la participacidon de todos ellos (salvo los de

primer afio) en acciones y medidas que favorecen la integridad estudiantil.

Su trabajo es serio y con responsabilidad, siendo también un canal de comunicacién con el
resto de la comunidad del Colegio, atendiendo los intereses del mismo, detectando
dificultades propias de la Institucion y proponiendo soluciones. Entendemos que es esta la
mejor forma de iniciarse en la actividad politica y democratica resolviendo los reales

problemas de la comunidad (...hoy la escuela mafiana la sociedad toda).

Por lo tanto su existencia debe ser fortalecida con el apoyo necesario de docentes,
autoridades y personal de la Casa, para que permanezca trabajando con las ganas y voluntad,

que afio a afio se renueva.
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DIMENSION ACADEMICA

Es la dimensidn sustancial de una institucion
educativa, pues tiene como proyecto fundacional
brindar ensefanzas y procurar aprendizajes.

En estos procesos aparece lo que se llama el triangulo
didactico: docente-estudiante-conocimiento.

Para un equipo de gestidn es necesario, por tratarse
de la dimensidn sustantiva de la Institucidn, construir
un saber de los vértices de ese tridngulo.
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TECNOLOGIAS DEL APRENDIZAJE Y DEL CONOCIMIENTO (T.A.C.)

Las TAC tratan de orientar las tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC) hacia unos
usos mads formativos, tanto para el estudiante como para el profesor, con el objetivo de
aprender mas y mejor. Se trata de incidir especialmente en la metodologia, en los usos de la
tecnologia y no Unicamente en asegurar el dominio de una serie de herramientas
informaticas. Se trata en definitiva de conocer y de explorar los posibles usos didacticos que
las TICs tienen para el aprendizaje y la docencia. Es decir, las TAC van mas alld de aprender
meramente a usar las TIC y apuestan por explorar estas herramientas tecnoldgicas al servicio

del aprendizaje y de la adquisicion de conocimiento®.

En realidad lo que planteamos en forma clara es cambiar el “aprendizaje de la tecnologia” por
el “aprendizaje con la tecnologia”, enfoque éste orientado totalmente al desarrollo de

competencias metodoldgicas fundamentales como el aprender a aprender®®.

Este panorama permanentemente dinamico implica fijar estrategias para el mejor
aprovechamiento de los recursos humanos y equipamiento-tecnologia, y la sinergia
imprescindible para construir un conocimiento democratico. A partir de estos principios se
continda trabajando en el programa de capacitacion e implementacién que involucra a
docentes y estudiantes, en un trabajo coordinado entre la Unidad de Tecnologias Aplicadas a
la Educacién®’, Coordinacion Pedagdgica y Direcciones de Departamento de Materias Afines
de nivel secundario y Coordinaciones Académicas de las carreras de pregrado. Se involucrara
necesariamente a la Biblioteca, en su proceso de adaptacidon a la e-biblioteca, con sus

servicios vinculados al aprendizaje permanente y no al simple acceso a la informacidn.

Disponer de los recursos humanos sin contar con el equipamiento necesaria, imposibilitaria la
realizacidn de los objetivos planteados en el proyecto, por lo que se avanzard en mejorar la
conectividad internet y wifi del Colegio, el mantenimiento de los equipos de proyeccion y la
colocacién de los de sonido en las aulas restantes, la colocacién de pizarras digitales (en
forma parcial) y la realizacién de una sala 2.0, para la realizacion de conferencias virtuales y

produccion de material educativo en sonido e imagenes, por parte de docentes y estudiantes.

g competencia digital i les TAC”.Vivancos, Jordi.

6 “| gs TIC TAC en educacidn. Lo hacemos? éPorqué? ¢Como?”. Balagué, Francesc.

57 Unidad de trabajo prevista en el Reglamento del Colegio — Seccion X
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PROYECTO PEDAGOGICO DE NIVEL SECUNDARIO

El proyecto pedagogico es la estrategia de aprendizaje para que el estudiante cuando se
acerca e interviene, trabaja la articulacidon e integracion de la teoria, practica e investigacion
como proceso permanente de reflexién en su formacion, logrando su desarrollo integral en

un bachillerato humanista, ya propuesto en el plan de estudios y en la vida institucional.

El legado dado por nuestro fundador propone “educar en Virtud y Letras”, transmitiendo
esencialmente la educacion en valores humanos y en conocimiento, tecnologia y saber,
despertando en nuestros alumnos la conciencia de que existe una alternativa altruista a este

modelo de sociedad actual.

El Colegio Monserrat se plantea como un lugar donde se promueve el aprendizaje, vinculado
a la instruccion cognitiva, dominado por el saber experto, con multiples recursos didacticos y

abiertos a innovaciones probadas y conducentes a una mejora observable>®,

Nuestro proyecto para la modificacion del Plan de estudios vigente, concebido desde una
mirada constructiva desde el Colegio, tuvo en cuenta principios pedagdgicos fundamentales
para la elaboracidon de la nueva propuesta y que se adaptan a la transiciéon del plan de
estudios vigente. Ellos implican que las instituciones de educacién secundaria asuman las
circunstancias que caracterizan la vida social y cultural de nuestra época y las condiciones

bajo las cuales las personas se desarrollan en la actualidad, esto es que:

e Reconstruyan la idea de formacidn, entendiéndola como un proceso que se alarga a
toda la vida, que va alcanzando distintos grados o niveles de conciencia,
complejidad, perspectivismo y eficacia en los procedimientos utilizados y los saberes

logrados.

e Asuman una nueva visién del alumno y del proceso de aprendizaje en su conjunto,
que reequilibre el tradicional sentido homogeneizador de la escuela media con la

posibilidad de brindar experiencias formativas mas acordes a las propias necesidades

%8 Tomamos de Inés Dussel y Myriam Southwel, del mismo articulo citado, la dicotomia entre dos tipos de escuela,
una contenedora tratando de resolver problemas sociales y la otra restringida a su tarea especifica tradicional. Las
autoras lo sefialan como una suerte de extremos, entre los cuales hay innumerables variaciones. Pdgina 28
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e intereses de los sujetos concretos, centrandose en una dinamica de apoyo al

desarrollo personal del estudiante.

e Se planteen objetivos formativos dirigidos al mediano y largo plazo, en los que la
tarea formativa llevada a cabo sea capaz de producir en los sujetos deseos de seguir
aprendiendo, aperturas que los involucren en procesos de mejora constante,
desarrollo de actitudes y competencias que los habiliten para seguir aprendiendo por

sus propios medios.

e Mantengan una orientacién basada en el desarrollo personal de las competencias y
capacidades de alto nivel de los sujetos como las de pensamiento critico, resolucion
de problemas, pensamiento creativo, comprension y organizacion de la informacion,
planificacion y organizacion de la propia tarea, evaluacidn de procesos y resultados, y
competencias actitudinales necesarias para el desempefio como persona, como

trabajador y como ciudadano

e Incorporen actividades formativas que permitan el abordaje, tratamiento y disfrute
de la dinamica cientifica, social y cultural de nuestro tiempo (ferias y clubes de
ciencias, deportes, musica, teatro, literatura, arte, contacto con la naturaleza,
actividades sociales y solidarias), no solo local y regional sino también nacional e
internacional, a través del establecimiento de experiencias de intercambio que

promuevan la cultura y las competencias globales de los estudiantes.

e Establezcan fuertes vinculos con el mundo del trabajo, fomentando la accesibilidad
de los futuros egresados a diferentes tipos de ocupaciones, basada en el desarrollo
de competencias estratégicas en los estudiantes y en su capacidad para diversificar la

propia formacién.

e Conciban la ensefianza y el aprendizaje como actividades estratégicas, supeditadas a
procesos decisorios intencionales y conscientes, que tratan de ajustarlas a las
condiciones contextuales y que requieren la implementacién de autorregulaciones

cognitivas que permitan planificar y supervisar las acciones emprendidas.

e Consideren el logro de autonomia en el aprendizaje de los estudiantes como
finalidad de la ensefanza secundaria para promover personas cultas, ciudadanos
criticos, trabajadores rigurosos, comprometidos socialmente y solidarios con el

cuidado y preservacion del medio ambiente
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Tal como sefiala el Documento sobre “Lineamientos Politicos y Criterios para la educacién
Secundaria” (MECyT.2009), “repensar la ensefianza exige considerar los saberes a ser
transmitidos en el presente, la relacion que promueven esos saberes y los diferentes
itinerarios que valdria la pena imaginar como recorridos de trabajo con el conocimiento, las
diferentes formas posibles de agrupamiento de los estudiantes y la evaluacion, en un proceso
de mejora de la ensefianza secundaria” (pag. 9). Lo citado implica la atencidn prioritaria,

desde el punto de vista pedagdgico, de tres aspectos fundamentales, a saber:

e Llarecuperacion del valor del conocimiento para la formacidn de los jovenes, esto es,
una seleccion de saberes que les permita ubicarse en un mundo y en sociedades
altamente diversas y cambiantes, enriqueciendo sus visiones con las tradiciones y
los conocimientos universales pero también con la posibilidad de contactarse con
valores y saberes singulares locales, regionales, de otras culturas, conocimientos que
lleven la indagacion y la busqueda hacia otros escenarios, otros entornos, otras

alternativas.

e lainclusidn de variados itinerarios pedagogicos, espacios y formatos para ensefiar y
aprender. Transcribimos aqui las indicaciones que al respecto aporta el Documento
Nacional, clara expresidn de que se buscan cambios sustanciales en la dindmica

escolar:

o En las propuestas curriculares, se promoveran experiencias de aprendizaje
variadas, que recorran diferentes formas de construccidén, apropiacién y
reconstruccidon de saberes, a través de formatos diversificados y procesos de
enseflanza que reconozcan las diferentes formas en que los estudiantes

aprenden.

o Al mismo tiempo, estos formatos, deberdan promover otras practicas en las que
la ensefianza favorezca la creatividad de los docentes en el marco de dindmicas
profesionales renovadas, articuladas y cooperativas, en las instituciones del

nivel.

o En este esfuerzo por modificaciones no superficiales del trabajo escolar, se hace
necesario plantear la apertura a nuevos recorridos formativos diversificados
para el desarrollo de practicas socio-culturales, de aproximacion al mundo del

trabajo, y de vinculacion con los estudios superiores
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e La revision integral de la problematica de la evaluacion, lo cual implica tener en
cuenta dos conceptos clave: se buscan calidad y exigencia con la nueva propuesta, y
la evaluacion debera reflejar en qué medida se logran (tanto en el aprendizaje como
en la ensefianza), o cual es la distancia entre ambas y los resultados efectivamente
observados y a qué factores se debe. Evidentemente, sera necesario superar una
concepcion de evaluacion desvinculada de las experiencias de formacién muchas
veces ofrecidas, centrada en la apreciacion de productos memoristicos, y con el fin
de hacerla progresar hacia la captacion de la calidad de la produccién académica
completa de los alumnos, sobre la base de pautas de exigencia acordadas entre
docentes y estudiantes, que se desarrollen en un nivel creciente de responsabilidad y

de revision critica de los aprendizajes y de la ensefianza

Nuevas miradas, la adaptacién a nuevas propuestas desde el interior de la Institucidn, nos
lleva a pensar y repensar lo sostenido por Perkins, que ya alertaba sobre la necesidad de que
las escuelas sean inteligentes y no meros receptaculos donde solo se reproducen

conocimientos. Sefiala que la escuela inteligente debe poseer tres caracteristicas principales:

a) Estar informada; profesores, alumnos y directivos deben tener conocimientos sobre
como se produce el pensamiento y aprendizajes humanos y también deben saber sobre

el funcionamiento dptimo de la estructura y de la cooperacion escolar.

b) Ser dinamica; hace referencia a la energia positiva que se debe generar en una

institucion y en el trato entre sus miembros.

c) Y, de manera insoslayable, debe ser reflexiva, respetando la doble acepcién del
término, como atencidn y cuidado: “..la ensefianza, el aprendizaje y la toma de

decisiones giran en torno al pensamiento®.”

59 Tomamos de Inés Dussel y Myriam Southwel, del mismo articulo citado, la dicotomia entre dos tipos de escuela,
una contenedora tratando de resolver problemas sociales y la otra restringida a su tarea especifica tradicional. Las
autoras lo sefialan como una suerte de extremos, entre los cuales hay innumerables variaciones. Pdgina 17.
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Es un compromiso de trabajo que ya hemos asumido desde la Gestion, que debera ser
asistido y acompafado por el Consejo Asesor, desde el gabinete psicopedagdgico, consultorio
médico, el cuerpo de jefes de preceptores y preceptores, profesores y docentes en general,
buscando concientizar sobre la importancia de la educacién integral del alumno, bajo

principios de libertad y democracia.

El proyecto pedagdgico avanza los limites del aula. Las paredes que limitaban el conocimiento
dirigido fueron rotas para trabajar con ciudadanos del mundo, para lo cual se debe conjugar
los principios de construccion del conocimiento, desde el aula, desde los espacios
extracurriculares, desde la educacion fisica como despertador de una vida sana vinculada a la
nutricién, el deporte, la recreacién y el descanso, desde la extension académica, cultural y
comunitaria, desde la utilizacion de las tecnologias del aprendizaje y el conocimiento como
base de un debate integrador, desde las aulas virtuales, desde los procesos de intercambio

estudiantil, desde los viajes educativos-didacticos.

Las tecnologias de la informacién y comunicacién tienen cada vez mas fuerza y presencia en el
proyecto pedagdgico institucional. Son imprescindibles en el proceso educativo, no como
meras fuentes de informacién, sino como una herramienta que favorezca el pensamiento

critico y el trabajo en equipo y colaborativo.

Compartimos en nuestro proyecto que el acceso y dominio de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion formaran parte de los contenidos curriculares indispensables
para la inclusién en la sociedad del conocimiento®, pero avanzamos en la propuesta
pedagogica de transformacion de las tecnologias de informacidon y comunicacion (TICs) en

tecnologias del aprendizaje y conocimiento (TAC).

El proyecto pedagdgico incluye los espacios de recuperacion y las tutorias dirigida a alumnos

con dificultades en ciertas asignaturas y dictadas por docentes y estudiantes de cursos

60 Ley Nacional de Educacion N° 26.206 — art. 88
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superiores. Esto ultimo fomentard una mayor fraternidad y compromiso entre los jovenes
mejorando de esta manera su rendimiento académico y posiciona al Colegio como

contenedor de las demandas y necesidades de sus estudiantes.

Con respecto al plan de estudios, el andlisis se lo puede dividir en dos partes:

e Acciones tendientes a la evaluacidn, adecuacion y correccion del plan en

marcha.

e Acciones a llevar a cabo para estudio y eventual modificacién, adaptacion en

el marco de la nueva Ley Nacional de Educacién (Ley 26.026)

Dentro de las acciones previstas para el plan de estudios en marcha se viene trabajando en

diversos aspectos, en distintas etapas de implementacidén y correccion:

e Organizaciéon en la distribucién de las horas catedras por materias,

favoreciendo el proceso pedagdgico.

e Organizaciéon de médulos en aquellas materias que tengan mayor carga

horaria semanal.
e Equiparacidn de niveles de evaluacion y de dictado de contenidos.
e  Evaluacion periddica del plan de estudios a través de evaluaciones.

e Disponibilidad de horarios de consultas para los alumnos, previo a los

examenes regulares y previos, con metodologia a distancia.

e Seguimiento académico de los alumnos, como tarea coordinada de
preceptores y gabinete psicopedagdgico, desde el inicio de afio, a fin de

detectar falencias en el proceso de aprendizaje.

e Avanzar en la designacién de profesores tutores por departamento, que

colaborarian con los alumnos que presentan dificultades en el aprendizaje.

e Una mayor complementacidon de la materia informatica a los contenidos de

otras materias, en un proceso de integracion.

e Desarrollar una experiencia piloto de la ensefianza del inglés en funcion de los

conocimientos previos de los alumnos.

66

GUERRA, Aldo Sergio / VILLAGRA, Eduardo Antonio / ABDEL MASIH, José Maria




Colegio Nacional de Monserrat

Proyecto de Gestion Institucional 2016 - 2019

e Estudio detallado del rendimiento académico por materias, afio y curso.

e Espacios de recuperacion y las tutorias dirigida a alumnos con dificultades en

ciertas asignaturas.

e Se conformard un equipo integrado por un representante de la coordinacion
pedagdgica, uno del gabinete psicopedagdgico, regentes y vicedirectores, con
la finalidad de monitorear los rendimientos académicos y poder detectar
dificultades en los mismos, determinar sus posibles causas. Luego de ello se
reuniran con el docente y juntos procurardn establecer estrategias para

superar dichas dificultades.

e Se trabajara en jornadas de reflexion, particularmente al inicio de cada ciclo
lectivo, haciendo balance del afio anterior y delineando propuestas para el

nuevo ciclo.

e La mirada de estudiantes avanzados sera considerada en formatos especificos

conjuntos para el seguimiento de la actividad aulica de cursos inferiores.

e Se desarrollardan propuestas académicas interdisciplinarias en coordinacion

con los distintos Departamentos.

e Se creard un sistema superador, consistente en un “banco de clases” a
disposicidon de los preceptores y organizadas para que puedan desarrollarse
contenidos sin la presencia del profesor de la catedra y de esa manera

superar la coyuntura excepcional que es la ausencia del docente.

Muchas de estas acciones son simplemente estrategias pedagdgicas a fin de garantizar la
inclusion educativa y la permanencia en el sistema, valorando el esfuerzo individual y

cooperativo como principio fundamental de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

La propuesta del nuevo plan de estudio se encuentra en instancia de aprobacidn, ya que
cuenta con informe favorable de la Comision designada por la Secretaria de Asuntos

Académicos de la Universidad.®!

61 Propuesta de nuevo Plan de estudios de nivel secundario, en tratamiento, que cuenta con informe favorable de la
Secretaria de Asuntos Académicos de la Universidad Nacional de Cérdoba. Exp-UNC 32746/2015.
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El nuevo plan de estudio, como lo prevé el nuevo reglamento del Colegio aprobado por el H.
Consejo Superior de la Universidad, se basa en que el ingreso a nivel secundario se realiza
mediante un examen, compuesto por dos pruebas que evaluan conocimientos y habilidades
en lengua y matematica mediante significativos cuestionarios que versan sobre los contenidos
de los programas de estudio de quinto grado de la escuela primaria. Para aquellos postulantes
a ingresar, tienen la posibilidad de asistir al cursillo de nivelacidn, de caracter optativo, que se
dicta una vez a la semana, entre los meses de mayo y noviembre. Las estadisticas muestran el
alto grado de aceptacion que brinda la propuesta curricular del Colegio, ya que de un analisis
de los ultimos 22 afos, el nimero de inscriptos aumentd en un 280 % (afio 1994: 296
inscriptos — afio 2016: 1115 inscriptos). De la encuesta realizada a los padres de los aspirantes
al ingreso, un 73 % lo hizo por su prestigio académico, un 66 % por el vinculo con la

Universidad Nacional de Cérdoba y 49 % por su propuesta pedagdgica.®?

Algunas de las definiciones conceptuales que basan la presentacion de la propuesta son las

siguientes:

“...El nuevo Plan de Estudios para la Orientacién Humanista presenta, en esta oportunidad,
una organizacién pedagdgica y didactica apropiada a las caracteristicas y requerimientos de la
educacién secundaria actual. Dicha organizaciéon estd basada en una serie de pilares

fundamentales, a saber:

e Desarrollo de competencias transversales y especificas imprescindibles para la

formacion de un alumno en el siglo XXI.

e Inclusiéon de propuestas pedagdgicas con formato disciplinar y formatos

alternativos.
e Propuestas pedagdgicas de articulacidn e integracién de saberes.

e Inclusién de dispositivos de acompafiamiento y soporte a las trayectorias
escolares de los alumnos (entre los cuales se destacan dispositivos de apoyo,
de aceleracion del cursado e incorporacion de figuras pedagdgicas

alternativas).

e Empleo de metodologias estratégicas de ensefianza.

62 Encuesta realizada por la Secretaria de Asuntos Académicos de la Universidad a los padres de ingresantes — Afio
2016.
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e Nuevos sentidos asignados al aprendizaje en razén de la aceptacion e

incorporacion del concepto de diversidad.

e Incorporacion de las Tecnologias para el Aprendizaje y Conocimiento (TAC)

tanto para la ensefianza como para el aprendizaje.

e Ampliacion de los escenarios espacio-temporales para ensefiar y aprender...”

“...El trabajo pedagdgico en base al desarrollo de competencias pone el acento sobre la
pertinencia de ciertas practicas pedagogicas que son interdependientes. Como minimo,
puede decirse que estas practicas estan relacionadas con el respeto a la diversidad, la
necesidad de acompafiamiento al alumno y el desarrollo del poder de regulacion vy

autorregulacion del alumno durante el proceso de aprendizaje..”

“..Como parte de la nueva organizacion pedagdgica de la institucion, estas constituyen
propuestas en las que se plantean formas de aprendizaje basadas en la exploracion,
produccion y expresion de los estudiantes, garantizando un ingreso diferente de los alumnos
a los distintos campos del saber, mostrando diferentes facetas de la produccién académica de
las disciplinas o habilitando y legitimando el contacto con otros saberes y otras practicas de
apropiacion y produccién cientifica, académica y cultural. Las Propuestas Pedagdgicas con
Formatos Alternativos (PPA) deberan fomentar formas de trabajo colaborativo y colectivo
entre docentes, pudiendo adoptar los formatos de talleres experienciales, jornadas de
profundizacion, proyectos solidarios, proyectos socio comunitarios, talleres de produccidn,

seminarios tematicos intensivos, y otros adecuados a las finalidades que se persiguen...”

“..En la nueva organizacion pedagdgica de la orientacion, se llevard a cabo, por lo menos una
vez al afio el Periodo de Articulacidn e Integracion de Saberes (PAIS), en la semana posterior a
los examenes trimestrales. Este periodo tiene la intencionalidad pedagdgica de posibilitar
construcciones mas totalizantes y articuladas de los diferentes conocimientos desarrollados
en forma disciplinar separada durante el trimestre. Debe propiciar la puesta en juego de
diferentes perspectivas disciplinares para el abordaje y estudio profundo de un tema,
problema o cuestion identificado como problematico o dilematico por la escuela, la
comunidad social local, nacional o mundial, ya sea en el presente o bien en una consideracion

histdrica...”
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“..Todos los dispositivos de apoyo y acompafiamiento se llevaran a cabo a través de los

espacios de recuperacion e inclusion incluidos en el curriculum.

Estrategias para los inicios de la escolaridad: articulacién primaria y secundaria:
Estrategia institucional de tutorias

Estrategias para potenciar la ensefianza

Estrategias para la recuperacion de los aprendizajes

Estrategias educativas intersectoriales

Estrategias de gestion de la convivencia.

Estrategias para favorecer y acompaiiar el disefio de un proyecto post secundario...”

“..La incorporacién de nuevas Figuras Pedagdgicas Alternativas (FPA) como apoyo a las

trayectorias escolares de los estudiantes...”

“...el Curriculum no es un proceso lineal donde sin mas se traduce en la ensefianza y en el aula
lo que esta prescripto en los programas, sino que es el resultado de una relacién, un vinculo
entre docentes y alumnos en los que los primeros gestionan el curriculum en el aula, median
el contenido a ensefiar cargado de valores, actitudes, acciones y lo condicionan y hasta lo

determinan.

Es menester recalcar que para estos logros, el Curriculum tiene que ampliar su visién en
cuanto al tradicional formato de asignaturas o materias, mas allad incluso de las areas e incluir
otros formatos tales como los de taller, seminarios, proyectos, médulos, conferencias et
simila, es decir, actividades que lo acerquen mas al logro de los fines dinamicos de la

educacidén y que exige para el mundo actual...”

“...Por lo tanto, al evaluar competencias la atencion debe estar centrada en la realizacién de
tareas contextualizadas que han hecho los alumnos, para obtener informacion relevante
sobre las producciones que ellos han realizado para desarrollar las competencias
involucradas. La ejecucién de tareas y los productos que proporcionan pueden ser una de las
principales fuentes de informacion para la evaluacidén de las competencias. La incorporacién
del denominado cuaderno de trabajo o carpeta del alumno, se vuelve un instrumento de
primer orden dentro de la recoleccion de informacion para la evaluacion, solo que con una

estructura ordenada y mas actualizada al empleo de formatos tecnoldgicos apropiados. El
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llamado “portfolio” y la “carpeta virtual” son de una gran ayuda en este sentido. Asi pues,
siete son los ejes centrales de formacidn seleccionados en el nuevo Plan de Estudios, en torno
a los cuales debe girar la propuesta de educacion secundaria en cada uno de sus espacios o

unidades curriculares:

1. Los aportes de los saberes clasicos eruditos y cientificos contemporaneos para el

conocimiento, comprension y transformacién del mundo actual

2. La importancia de la formacion en valores como base de conductas éticas y democraticas a

nivel individual y social.

3. La significacion de las competencias linglisticas como medio de expresidon, comunicacion

de ideas y perspectivas.

4. El desarrollo de los aspectos estéticos como expresidn del pensamiento creativo y apertura

a la creacion, produccién y goce del arte en sus diversas manifestaciones.
5. La construccion de la subjetividad en sus dimensiones bioldgica, psicosocial y cultural.

6. La construccion de una ciudadania plena y consciente de sus derechos, obligaciones y

compromisos.

7. La relacion con las tecnologias y sus herramientas tanto en su dimensidon expresivo-

comunicativa como procedimental...”

La transcripcion de algunos principios -el resto integrado se puede consultar en el expediente
de referencia- marcan una nueva posicién del Colegio, de asumir su estructura formativa, a

partir del afio 2017, fecha en que esta prevista su implementacion.

Ahora asumimos un periodo de transicidn para la preparacion y capacitacién de los recursos
humanos asi como la logistica de implementacion, desafio que asumimos desde la Gestion
para que la nueva propuesta curricular sea un verdadero cambio en los paradigmas de
formacién de nuestros estudiantes y que sea apropiada por toda la comunidad, ya que su

construccidn se llevé a cabo por todos los actores institucionales.

Es nuestro desafio para el futuro: La tecnologia y la diversidad cultural son las claves.
Desaparecieron las certezas de la modernidad, por lo tanto debe proponerse una educacién

que tenga valor y sentido por su importancia directa para las personas, dotandolas de
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capacidades que faciliten su actuacién en el mundo y posibilitar el acceso a sociedades con
mayores oportunidades, siendo esta una perspectiva verdaderamente humanista®. La idea es
recuperar el valor del conocimiento, buscando procesos y comportamientos auténomos en
los estudiantes, ubicando al ser humano como valor y preocupacion central, reconociendo la

diversidad personal y cultural.

63 Braslavsky 1999
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ESPACIOS EXTRACURRICULARES OPCIONALES®

El Colegio enriquece su oferta educativa brindando al estudiante de nivel secundario espacios
extra-curriculares opcionales vy libres, de acuerdo a los intereses personales de los jovenes®,
que fomentan desarrollar las aptitudes y la integracion personal en ambientes

multidisciplinarios y heterogéneos en su composicion estudiantil.

Desde el inicio de la gestion un fuerte impulso académico y econdmico recibieron estos
espacios, convencidos en la potencialidad que tienen los mismos en la formacion de los

jévenes, con fuerza en el proyecto pedagdgico encarado.
Estos son:

e Taller de Matemética

e Taller de Fisica

e Taller de Quimica

e Taller de Biologia y Ciencias Naturales
e Taller de Astronomia

e Taller de canto e instrumentos musicales
e Taller de Teatro

e Taller Literario

e Taller de Plastica

e Taller de Ciencias Sociales

e Escuela de Ajedrez

e Taller de Comunicacién

e Taller de Filosofia

e Taller de Historieta

e Taller de radio y difusidn interna

64 De cardcter optativos en la nueva propuesta de Plan de estudios.

65 Propuesta de Nuevo Disefio Curricular — Afio 1999 — Tomo 1 — Colegio Nacional de Monserrat
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e Escuadras Deportivas (futbol masculino y femenino, esgrima, vdley, tiro,

basquet, handball, hockey femenino, rugby, softbol)
e Seminario de Orientacion Vocacional y Formacion Humana
e Curso de Portugués en dos niveles
e Seminario de Sistema contable
e Modelo de Naciones Unidas

La cambiante realidad de los intereses por parte de los jévenes permite el desarrollo de estos

espacios, potenciando algunos en creatividad e interés de los jovenes.

Se propone fomentar el desarrollo de todos estos espacios en forma semejante, para que la
diversidad de intereses de nuestro alumnado, le facilite la opcién de adecuarlo a sus
requerimientos e integrarlos conceptualmente en el nuevo plan de estudios que se encuentra

en proceso de elaboracién.

También se generara el desarrollo de otras actividades libres y optativas, que surjan del

interés de los alumnos, entre las que se puede mencionar a titulo orientativo:

e Taller de Fotografia y Producciones Documentales

e Taller de Historia de Cérdoba y del Colegio
e Taller de Guardianes del Patrimonio

e Taller de extension comunitaria

En relacion con las escuadras deportivas, se pondrd en marcha el programa de estudio para la
factibilidad de implementacion de la natacién como espacio optativo/obligatorio para
aquellos jévenes que no sepan nadar, pensando en los beneficios del mencionado deporte
como uno de los mas integrales en la formacién cuidada de las personas. Surgira del analisis
con las Autoridades Universitarias la posibilidad de subvencionar en forma parcial o total la
mencionada actividad, teniendo en cuenta el alto costo relativo para el Colegio, por no

disponer infraestructura para tal fin.
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PROGRAMA DE INTERCAMBIO ESTUDIANTIL

Definimos la modalidad del intercambio estudiantil como un modelo aprendizaje que permite
romper las barreras culturales de los jévenes, para lo cual seguimos estimulando y trabajando
para que los distintos programas de intercambio particulares sufran las correcciones

necesarias para el mejor aprovechamiento de nuestros estudiantes:

A la fecha llevamos a cabo las siguientes actividades intercambistas:

Modalidad virtual:

Con el Saint Stephen’s Eiscopal School, Bradentn, Florida, Estados Unidos.

Con Paraparaumu College, Nueva Zelanda.

Modalidad Presencial:

Colegio de Aplicacao, Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, Brasil;

Colegio Nacional Buenos Aires, Universidad de Buenos Aires, Argentina e

Instituto Cerro Azul, Villa Dolores, Cordoba, Argentina.

Incorporamos este aiflo un nuevo proyecto particular, en la modalidad presencial, con Colegio

de Aplicacao, Universidade Federal do Pernanbuco, Recife, Brasil.

Mantenemos conversaciones avanzadas para ampliar la oferta, en la modalidad presencial,

con un colegio de la ciudad de Paris en Francia y otro en Estados Unidos.

También se sigue trabajando para desarrollar intercambio estudiantil de camaraderia con los

colegios preuniversitarios argentinos.

Se iniciarad contacto permanente y de interés para la educacién secundaria con Embajadas y

Consulados extranjeros en nuestro pais.
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VIAJES EDUCATIVOS DIDACTICOS

Los viajes educativos deben ser aquellas excursiones diagramadas en el contexto de la
curricula escolar, con fines pedagdgicos, didacticos y solidarios a fin de facilitar la integracion
de los alumnos en actividades extra muros, que les permitird interactuar dedicando su
tiempo, ademas, para el mejoramiento en los aspectos académicos y actitudinales o de

conducta.

Los motivos de la realizacion de los viajes educativos deben estar fundamentados en la
integracion de contenidos curriculares y de convivencia, para asegurar que se cumplan los

objetivos propuestos.

La propuesta tiende a asegurar que por cada afio de cursado, los alumnos cuenten con la
posibilidad de realizar un viaje de estudio, justificando su destino y duracién a los objetivos
integradores que se hayan analizado en el Comité Interdepartamental, asegurando la

participacion de alumnos, profesores y preceptores de cada curso.

Los costos deberan ser solventados por fuera del presupuesto del Colegio, asegurando la
solidaridad para aquellos nifios que por su situacion econdmica les sea imposible afrontar el
pago del mismo; las actividades orientadas para la recaudacion de fondos deben ser las
necesarios para asegurar la inclusién de todos, la convivencia y demostracién del verdadero

espiritu solidario entre pares.

Esta experiencia ya se llevd a cabo de manera organizada desde el afio 2015, permitiendo
darle sentido académico e integrado a excursiones aisladas que se realizaban anteriormente.
Desde otro punto de vista, el Colegio abarca el sentido de integraciéon y camaraderia entre
pares, en ambitos escolares no cotidianos, fomentando para algunos, la primera experiencia

de salida fuera de su entorno barrial.
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En la concepcion de viaje educativo, por primera vez, durante el ciclo lectivo 2015, se decidid
establecer un estimulo para aquellos estudiantes, de primero a sexto afios en todas las
secciones (46 alumnos), que hubiesen obtenido el mejor promedio de su curso, que consistia
en un viaje de estudios (en este caso particular a la ciudad de Buenos Aires) totalmente pago
por el Colegio. De esta manera, se reconoce el esfuerzo y dedicacién durante un ciclo lectivo,
muchas veces en condiciones no favorables, perimiendo que jovenes de distinta edad puedan
fortalecer sus vinculos afectivos en un entorno fuera del Colegio. Se establecid como
condicion que solamente lo podran usufructuar una vez en la carrera, para favorecer la

posibilidad de otros estudiantes. Esta propuesta continuara vigente.
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ESTRATEGIAS EDUCATIVAS EN LAS CARRERAS DE PREGRADO

Los proyectos pedagégicos de las carreras de pregrado permiten centrar la actividad
académica en la retroalimentacién de los conocimientos tedricos y en la reflexion de la
practica como principales medios para construir y comunicar el conocimiento. No se debe
perder la dimensiéon que la construccion permanente de los estudiantes tienen una

vinculacién directa con el campo profesional y el mundo académico.

El perfil de las carreras de formacion en capacidades para poder insertarse en el mundo
laboral inmediatamente, conlleva a desarrollar aptitudes, practicas y conocimientos en los
estudiantes relacionadas con organismos y entidades donde deban ejercer su profesion,
sumado a la potencialidad que genera el trabajo interdisciplinario, como estrategia de
capacitacion, y que se ha constituido como una marca social con la realizacion de la expo
trabajo final, implementado desde esta gestion y que cada vez mas logra una mayor

interrelacion.

Nuestra realidad, de cambios pensados en forma permanente, nos lleva a la revision integral
de las propuestas curriculares vigentes, adaptandose a la realidad social y laboral actual con
proyecciéon en el futuro. Esto incluye fortalecer el ingreso a las carreras con mirada
integradora e inclusiva. Durante este afio, se elevara al Consejo Asesor de nivel pregrado una

nueva propuesta por carrea del plan de estudios.

Se incluira la figura de ayudante alumno y adscripto, figura inicial de la carrera docente en el

nivel superior, en funcidn de su aprobacion en el H. Consejo Superior de la Universidad.

Se continuara trabajando con estrategias pedagodgicas y revision de practicas docentes que
permiten corregir estados de desercién y/o atrasos curriculares de los estudiantes,

favoreciendo su permanencia en el sistema y mejorando el rendimiento final en la carrera.
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Se acentuard la profesionalizacién en la divulgacion de las carreras de pregrado,
estableciendo canales de divulgacién efectivos, que aseguren el conocimiento de todos los
interesados (divulgacion en colegios de educacion media, asistencia a congresos vy

exposiciones, expo carreras, television y radio, sitios web, entre otros).

Promover la gestion de pasantias en las distintas especialidades de las carreras de pregrado,
estableciendo vinculos con reparticiones publicas y privadas y empresas que cuenten con

interés en contribuir a la formacidn del egresado.

Se compatibilizardn horarios de clases entre los niveles secundario y pregrado, a fin de evitar

superposiciones y el mejor aprovechamiento de los espacios y recursos disponibles.

Seguir promoviendo y potenciando el desarrollo de actividades meramente practicas, que

permitan a los egresados insertarse facilmente en el mercado laboral.

Se seguirdn realizando, en forma individual o conjunta con los colegios profesionales,

jornadas de actualizacién continua y capacitacion especifica.

Se seguird incrementando la bibliografia técnica disponible en Biblioteca, actualizandola en
forma periddica. Asimismo se difundira la posibilidad de utilizacién de las suscripciones

universitarias a sistemas de bibliotecas internacionales.

Se ampliara la confecciona bibliografica especifica (disponible desde hace dos afios) para que
aquellos aspirantes interesados puedan disponer de la misma como material de estudio para

el examen de ingreso.
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Se pondrd en marcha la realizacion de nuevas practicas profesionalizantes como parte del

disefio curricular.

Se fomentara la intencidn de apertura de extensiones dulicas en el interior de la provincia.

CARRERA DE TECNICO SUPERIOR EN BROMATOLOGIA

Cumplida la primera etapa del programa sobre “buenas practicas de laboratorio” (BPL), con la
confeccidon del Reglamento interno para el uso del laboratorio y sus procedimientos, se
avanzara en un programa de capacitacion e instrumentaciéon de normas de calidad y de

gestion continua de calidad para posteriormente certificar, y poder ofrecer servicios.

Tramitada la incorporacion de la carrera al INET, se procederd a presentar proyectos que
podrian ser subsidiados para compra de equipamiento, bibliografia y programas de

mejoramiento de la calidad educativa.

Se continuaran realizando las jornadas de nivelacidn para los alumnos ingresantes.

CARRERA DE COMUNICADOR VISUAL

Creacién de un centro de servicios que permita que los alumnos participen en proyectos que
requieran distintas necesidades de disefio grafico, folleteria, apuntes, libros, tarjetas,

diplomas y todo aquellos que se relacione con el campo del disefio grafico y comunicacional.

Acrecentar la practica en software profesional.

CARRERA DE MARTILLERO Y CORREDOR PUBLICO

Se dispondra de los medios necesarios para acceder a suscripciones técnicas, a fin de lograr

una base de datos actualizada sobre la realidad profesional.

Se realizaran talleres sobre el inicio de la practica laboral.
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DIMENSION COMUNITARIA

Se refiere a la articulacidn entre la escuela y la
sociedad o comunidad en la que esta inserta.
Importa aqui dos cuestiones: el caracter abierto
o cerrado de la escuela y la comunidad, y el
concepto de participacion.

Toda institucidn social (la escuela entre ellas)
establece un “cerco” material y simbdlico que la
delimita. Este cerco es una especie de
membrana que regula los intercambios con el
exterior.

En nuestro caso concebimos la dimension
comunitaria como extension. Esto es como un
abrir las puertas de la institucion a la comunidad
en varios sentidos.
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BECAS Y AYUDAS ECONOMICAS

La realidad socio-econdmica de los alumnos que asisten al Colegio demanda la intensificacion
de este sistema de ayuda para aquellos alumnos mds vulnerables para la prosecucién de sus

estudios.

Obviamente como los recursos son limitados y la demanda supera los cupos establecidos, la
seleccion comprendera la situacién econdmica de la familia y su compromiso de apoyo a sus

hijos, situacidn de vulnerabilidad y la integracion de los jovenes al proceso educativo.

Los aportes no solo consistirdn en recursos monetarios, sino también que se brindara el
material bibliogréfico e indumentaria, para aquellos alumnos cuyas familias no puedan

afrontarlo.

De acuerdo a la estructura de otorgamiento y presupuesto actual del Colegio, que comprende
aproximadamente a 70 jévenes, se prevé duplicar la cantidad y monto en un proceso gradual

durante los proximos tres afios.

Por otro lado se arbitraran las medidas necesarias para solicitar la inclusidn de los estudiantes
del Colegio, de nivel secundario y pregrado, en el sistema de becas universitario, ya que la
normativa vigente no los alcanza totalmente, a pesar de ser todos miembros de la comunidad

universitaria.

Se consolidardn relaciones con asociaciones y entidades externas, de caracter publico y
privado, para fomentar aportes en funcién de los programas de responsabilidad de esas
entidades, como generar otras figuras asociadas a las tutorias o padrinazgos de empresas u

organismos.

También se instaurara un modelo de “bolsa de trabajo” (ya incluido como requisito en los
pliegos de licitacién de concesién de servicios) para aquellos estudiantes de los ultimos que
tengan interés en prestar servicios laborales en algunas de las empresas que concesionan

determinados servicios en el Colegio y en la Asociacion Cooperadora del Colegio.

El modelo de pasantias en el marco de la normativa vigente, es un espacio de aprendizaje
para nuestros estudiantes, especialmente de las carreras de pregrado, ya que se insertan a
través de la capacitacion en el mundo laboral real. Debemos avanzar en consolidar convenios
con organismos publicos, privados y empresas del sector productivo para el aprovechamiento

de este espacio.
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EL COLEGIO Y SU VINCULO CON LOS PADRES, MADRES Y EGRESADOS

El Colegio no es una entidad independiente y aislada del contexto. El Colegio es una

comunidad y por lo tanto debe fortalecer los vinculos naturales con sus miembros.

Determinadas relaciones se dan naturalmente; con sus alumnos y con su personal. Otras es
necesario fortalecerlas propiciando actividades de integracion que permitan establecer un

vinculo mas directo, efectivo y permanente.

El Monserrat debe seguir siendo el colegio de todos.

La escuela complementa la educacidn que primeramente pertenece a la familia. Pero no
hablamos de nucleo familiar como si fuera un concepto que puede servirnos como
herramienta para analizar la situacién de los alumnos. Por eso en este tépico hablamos de
familia de los educandos independientemente de cdmo se encuentre integrada, ya que en
algunos casos seran padres, en otros tutores, o sin tener una asignacién legal son los
encargados de velar por el desarrollo del nifio o joven y de su estudio (en numerosos casos,
abuelos, tios, nuevas parejas de los padres y otros). La escuela instruye. Se debe trabajar en
acciones directas a los padres/madres, para que ellos no sean meros depositarios de sus hijos
para ser ilustrados, sino para que sean parte del proceso de formacién de sus hijos. El Colegio
es un pilar fundamental de la educacién, pero no exclusivo; la formacién integral de los

jévenes la debemos forjar entre todos.

Algunos lineamientos que se vienen consolidando en estos Ultimos tres afos de gestion, se

basan en lo siguiente:

e Se continuara propiciando la participacién de los padres en la presentacidon de
actividades que realicen sus hijos (talleres, muestras, exposiciones, eventos

deportivos, jornadas de integracion, entre otras).

e Se destaca la importancia de las reuniones de padres, especialmente en los

primeros afios de formacion.

e Se facilitaran los medios fisicos y organizativos para que conformen grupos de
padres responsables en la organizacion de determinadas actividades

especificas: cena de bachilleres, viajes educativos — didacticos, viajes de
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egresados. Esto permitira a los estudiantes dejar de asumir responsabilidades
contractuales y econdmicas, que muchas veces les impiden disfrutar de tales

acontecimientos.

e Se propiciara la participacion de los padres en distintas asociaciones, como

son la Cooperadora y la Fundacion.

e Se organizardn charlas y talleres destinados a padres, en temas de alto
impacto social y que afectan directamente la formacién de sus hijos, como los

de violencia escolar, drogadiccidn, educacion sexual.

e Se facilitara la difusidn de las actividades culturales y recreativas, bajo el lema:

“de padres a hijos”.

e Se propondra la participacion de los egresados en distintas instancias de
participacion, que hacen a la vida politica, académica, institucional y cultural

del Colegio.
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EL COLEGIO COMO MUSEO VIVO

El Colegio forma parte de la red de Museos de la Universidad, con una concepcién moderna:
“museo vivo”; la antigliedad de sus muros y los mas de 325 afos de vida son suficientes para
que pueda considerarse un “museo”; pero que dia a dia se siga impartiendo ensefianza, hace

que su prestigio se mantenga “vivo” en la sociedad.

A partir del afio 2000, con la declaratoria de Patrimonio Cultural de la Humanidad, se adecuo
uno de sus claustros, donde funcionaba la biblioteca, como sala de exposicion de
equipamiento cientifico de principio de siglo XIX y que permitid6 mostrar parte de su
patrimonio, conjuntamente con el antiguo Rectorado de la Universidad. A partir del afio 2005,
el discurso museografico se amplia, y el eje de divulgacién pasa, no solo por lo expuesto en
una sala, sino de permitir transmitir el concepto de colegio como una unidad, haciendo

hincapié no solo en su historia, en su presente sino también en su espiritu.

El Colegio Nacional de Monserrat no es un museo al uso. Se trata de un proyecto pedagdgico
cuya herramienta para la integracién de la escuela en el medio y la educacion en valores es el
patrimonio cultural (tangible e intangible) y natural. Al ser un “museo vivo”, los visitantes
conocen e investigan el rico patrimonio en contacto con los depositarios de las tradiciones

(los alumnos), y contribuyen directamente a su preservacion.

En los dltimos afios las relaciones sociedad/ museo han sufrido un cambio positivo. Esta
nueva situacion ha permitido a los museos, espacios de cultura y conocimiento, tener un
papel importante en la educacion formal. Las visitas a museos ocupan gran parte de las

actividades programadas por los centros de ensefianza cuando tienen que salir del aula.

Siempre los museos han tenido claro su papel cultural como depositarios de conocimiento,
pero frecuentemente estos conocimientos se han dirigido a un publico erudito, nada
despreciable. Pero en el momento en que los museos se comprometen a ser espacios de

instruccion, educacion y divulgacion orientados a publico diverso, entre ellos al escolar, se
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han visto obligados no solamente a presentar su patrimonio sino a hacerlo comprensible. Esto
ha implicado saber transferir todo un conjunto de conocimientos cientificos e histéricos de

manera que facilite llenar el saco del bagaje cultural del que todo ciudadano deberia disfrutar.

Todos los bienes patrimoniales son objeto de estudio que movilizan saberes, proporcionan
informacion y general conocimiento mas alla de si mismos. A la vez, son valiosos instrumentos
procedimentales que permiten que el proceso de ensefianza - aprendizaje sea estimulado por
la emocién de construir el conocimiento mediante el desarrollo de competencias cognitivas a
partir de la participacion activa. El conocimiento del patrimonio comporta, ademds una
valorizacién de las sociedades del pasado por parte de la sociedad actual. Conocer, valorar y
respetar el patrimonio implica también una educacion en valores. El conocimiento del
patrimonio cultural no constituye un fin en si mismo, mas bien es un medio que se puede
utilizar para incidir en las formas y en las caracteristicas de las relaciones sociales. Y es aqui
donde es necesario una didactica del patrimonio para hacerlo comprensible, darle sentido y
aprovechar su potencial educativo. Nuestro Colegio forma parte fundamental de la Historia
Nacional ya que de estos claustros egresaron jovenes que no tardaron en destacarse en todos
los ambitos de nuestra Patria. El Colegio Nacional de Monserrat no solo es patrimonio de la

Humanidad, es ante todo patrimonio argentino y debe ser conocido por todos.

En una primera etapa de revalorizacion del Proyecto, se pretende:

o Crear la figura de un “mediador en patrimonio” cuyas funciones deberian ser:

o Coordinar los diversos agentes sociales implicados en la difusién, la promocion y
la explotacion de un patrimonio que trabajan con un objetivo final comun, en

este caso la educacidn.

o El mediador seria el puente entre las escuelas del medio y el museo del Colegio;
tendria suficiente conocimiento del funcionamiento y las ofertas del espacio
cultural, en este caso el museo. Todo ello facilitaria el trabajo y las relaciones

entre el Colegio y las distintas instituciones.

o Aplicar los principios de la didactica del patrimonio a los proyectos y actividades

relacionadas desde el museo para las escuelas, enfatizando la vision sistémica
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del patrimonio. Este sistema de trabajo implica la necesidad de trabajar en

equipo dentro del museo y fuera del museo.

o Sistema de pasantias de nuestros alumnos al Museo del Colegio.
o Visita virtual al Museo.
o Creacién de un Taller de Museologia.

Para solventar esta estructura se instrumentarda un sistema de pasantias de estudiantes,
favoreciendo la colaboracién de aquellos alumnos del Colegio de los ultimos dos afios, que
estén interesados en formar parte de una nueva experiencia de extensién a la comunidad.
También con su personal técnico-profesional, se logra dotarlo de la impronta buscada, en un
perfil netamente de relaciones publicas y divulgacidon del patrimonio existente y reafirmar el

protagonismo, como importante centro de cultura en la sociedad.

Dentro de este programa, se trabajara en el darea de Ciencias Naturales para restaurar y poner
en valor las colecciones zooldgicas, geoldgicas, paleontoldgicas y botanicas, a fin de lograr la

difusion del patrimonio cientifico educativo escolar.

En el marco de las acciones propias del Museo, se valorizara el reconocimiento de los

alumnos destacados de la Institucién.

Como complemento al concepto de “museo vivo” que representa el Colegio, se iniciara de
acuerdo a las nuevas concepciones el desarrollo de una primera etapa de diagndstico,
elaboracién de objetivos y puesta en marcha del proyecto de “Museo Interactivo y Virtual”
como espacio asociado con el aprovechamiento de las nuevas tecnologias y que revalorizara
la concepcidn de “institucion permanente...que lleva a cabo investigaciones referentes a los

testimonios materiales del hombre y de su entorno, los adquiere, los conserva, los da a
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conocer y especialmente los expone con la finalidad de promover el estudio, educar y

deleitar.”%®

Desde el Museo se pondrd en marcha el proceso de poner en valor la pinacoteca del Colegio,

que cuenta con obras de arte Unicas por sus caracteristicas y autores.

66 definicion que el "ICOM'" (Consejo Internacional de Museos) establece para la palabra Museo.
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EL COLEGIO COMO CENTRO DE EVENTOS EDUCATIVOS Y CULTURALES

El Colegio volvid a ser un centro de eventos educativos y culturales, en consonancia con la

apertura comunitaria de la institucion en los ultimos afios.

Por un lado se propicia la divulgacion de las producciones del personal de la Casa, en forma

individual o conjunta, brindando el apoyo necesario para su concrecion.

También se trabaja para que la institucidn sea sede de olimpiadas y encuentros estudiantiles,
que fortalezcan la convivencia y la transmisiéon de experiencias y conocimientos en las

distintas areas del saber.

Se trabaja en la convocatoria a expertos y especialistas en distintas areas de formacidn
docente como de la problematica social, a fin permitir que docentes, personal de la casa,
alumnos, padres y publico en general pueda percibir visiones actualizadas sobre temas que

influyen en el proceso de formacion.

Se propicia la organizacion de encuentros y simposios, especialmente de aquellas
asociaciones y federaciones de las que el Colegio forma parte o que tengan objetivos del

mejoramiento de la calidad educativa.

Espacios educativos, culturales y sociales entran en agenda permanente para posicionar al
Colegio como un centro activo de actividades, politica esta, que continuara desarrollandose,
tales como Hablemos de Educacion, Compartiendo Momentos y otros que se iran

instaurando.
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EL COLEGIO COMO CENTRO DE EXTENSION FORMATIVA

Mads alld de la formacion en el nivel secundario y pregrado, el Colegio seguird acentuando la
formacion de sus estudiantes y del resto de la sociedad, en especificidades que brindan la
posibilidad de una rdpida salida laboral; los formatos de modalidad presencial o
semipresencial se estructuran segun la especialidad y su complejidad y en funciéon de los

aspirantes a quien va dirigido.

Trayecto Técnico Profesional®” de Preceptores y Auxiliar de la docencia

Preceptor: figura pedagdgica que debe poseer notoria cultura general y especializada en el
cargo; manejo conceptual y procedimental del lenguaje educativo; conocimiento de las
normativas institucionales y su aplicacién; que tenga basicamente buena capacidad de
didlogo con los alumnos. Debe encargarse ademas de tener al dia el legajo de cada alumno
del curso, en tanto esta herramienta recolecta informacidn inherente a la situacidn vital del
estudiante, que es de imprescindible conocimiento en tanto puede incidir sobre sus
condiciones para aprender. El preceptor de curso debe tener conocimiento de cada
estudiante en particular y del grupo de cada curso en general, y es importante que informe
cualquier situacidn relacionada con el aprendizaje tanto a los tutores como al asesor
pedagogico de la escuela. Tiene que trabajar en relacién directa con las autoridades, los
padres, los docentes y el Departamento de Orientacion Educacional como con coordinacién
pedagdgica. Es el nexo ineludible entre los aspectos cognitivos, relacionales, afectivos del
alumno/a. Ademas de ser una persona capaz de contener, orientar, acompafiar y derivar en

caso de ser necesario.

La mira funcional nos lleva a ofrecer el Trayecto Técnico Profesional en modalidades
presencial, para estudiantes del Colegio en sus ultimos afios de estudio y semipresencial
abierto a la comunidad, se continuard ofreciendo como capacitacion, adecuando en forma

permanente sus contenidos en funcién de la mirada de la nueva escuela.

87 Denominacién actual en funcién del Plan de estudios aprobado en el afio 2000, que aprobd la formacion.
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Actualizacion del titulo de pregrado en Bromatologia

Implementada recientemente, se continuard con la formacidn complementaria para la
actualizacién del titulo de Auxiliar Técnico en Bromatologia al de Técnico Superior en
Bromatologia, favoreciendo las posibilidades académicas y laborales de aquellos estudiantes
que fueron formados con planes de estudios anteriores. Con la modalidad semipresencial es
una oferta de alta calidad académica favoreciendo a quienes se encuentran ya insertos en el

mercado laboral.

Cursos de formacion especifica en convenio con los Colegios Profesionales

Continuando con la politica de ofrecer capacitacion especifica a los egresados de nuestras
carreras de pregrado, como la ofrecida durante el afio 2015 en forma conjunta con el Colegio
Profesional de Corredores Publicos Inmobiliarios de la Provincia de Cérdoba para el dictado
de la formacién en Perito Tasador Judicial, continuard con el mismo ofrecimiento, ampliando
a nuevas tematicas y otros colegios profesionales que abarcan la especializacién de nuestros

estudiantes.

Seminario de Formacién Extensionista para escuela preuniveristarias®®

Espacio que brinda la posibilidad de conocer los ejes de definicion y abordaje de la extension
como una de las misiones de la Universidad y su presencia en la vida de las escuelas
universitarias. Formacidn conjunta con la Escuela Superior de Comercio Manuel Belgrano y la

Secretaria de Asuntos Académicos de la Universidad.

Estudio de nuevas propuestas académicas

Es intencion de esta gestion proponer la aprobacién de nuevos formatos de capacitacion
especifica, que surgiran de un estudio de posibilidades econémicas y humanas para su

desarrollo y de la potencialidad de aspirantes interesados. En una primera etapa se

%8 Iniciativa de la Lic. lvana Sanchez
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desarrollan, mas alla de los que puedan surgir del seno institucional, ante proyectos en las

siguientes tematicas:

e  Turismo cultural

e Ayudantias de gabinetes escolares
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ARCHIVO HISTORICO Y CONTEMPORANEO

El Archivo es uno de los mas esenciales reservorios del pasado humano. Nuestro acervo

documental que data desde 1687, confluye con el contemporaneo. Desde esta mirada, se

culminaran etapas del proceso de fortalecimiento de este espacio, el cual se ha decido que

tenga entidad propia, por su relevancia.

Dentro de las actividades previstas se encuentran las siguientes para el proximo periodo:

Finalizacion del proceso de adecuacion de la infraestructura edilicia y equipamiento
de uso del archivo

Finalizacion del proceso de inventario del archivo histdrico

Catalogacion del archivo histdrico.

Preservacidn de la documentacién histodrica.

Digitalizacion del archivo histdrico

Disefio de espacio virtual para acceso a la documentacién histérico del archivo.
Ordenamiento del archivo contemporaneo y proceso de resguardo externo.
Capacitacion al personal con funciones administrativas para el ordenamiento de a

documentacion para su resguardo y archivo.
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RESPONSABILIDAD SOCIAL EDUCATIVA

Definida la Responsabilidad Social como un mecanismo de compromiso que deben tener las
organizaciones para responsabilizarse y sensibilizar a sus integrantes para que realicen un
aporte social y cultural, en defensa de la construccion de una sociedad mas equitativa, justa y
solidaria, en este periodo trabajaremos reforzando las acciones ya construidas, asi como la de
propiciar nuevas propuestas de compromiso social, favoreciendo la confraternidad de los
participantes, asi como su compromiso y responsabilidad en pro de la dignidad de las

personas.

Ademas, cabe recordar que en lo que respecta a practicas sociales se sigue la Ley Nacional de
Educacion n? 26.206 que en sus articulos 8; 11; 20 y 27 menciona la necesidad de formar a los
estudiantes en estas actividades que les permita convertirse en ciudadanos activos vy

solidarios.

Esto nos compromete a articular las diversas partes de la institucion en un proyecto de
promocion social de principios éticos y de desarrollo social equitativo y sostenible, para la
produccion y transmision de experiencias responsables, que permitiran a nuestros jévenes
conocer distintas realidades sociales y colaborar en la superacién de diversas necesidades,

ampliando de esta manera su horizonte formativo.

En una primera etapa se encuentran definidas para el presente afio, las siguientes
intervenciones de responsabilidad social:
e enlaescuela Eduardo Wilde de El Quebrachal, Cérdoba.
e Enlaescuela para no videntes Julidn Baquero de Cérdoba.
e campafia de Educacion vial.
e En localidad del Noroeste cordobés, con alumnos de pregrado, para potenciar el
provecho de su flora autdctona.
e Ensefianza no formal para adultos (Profesores y estudiantes del Colegio dictaran
capacitaciones practicas -ingles, informatica, matematica y economia para negocios,

etc.- para adultos de la comunidad en una primera etapa)
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Se iran definiendo nuevas propuestas en funcién de la iniciativa de los integrantes de la
comunidad. Cabe destacar que el financiamiento de las distintas actividades que se llevan a
cabo, surge de los propios participantes o de sponsor, en el marco de sus compromisos con

las mimas.
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ACTIVIDADES DE EXTENSION

El Colegio continuara afianzando la programacién y desarrollo de actividades de extension;
involucran tanto a alumnos, docentes, no docentes y padres, redundando en el beneficio de
poder brindar, con total desinterés, dentro de la propia comunidad y al resto de la sociedad,

una parte de lo que la educacidn en el ambito preuniversitario nos ha permitido absorber.

Es intencidon continuar con los proyectos que se vienen desarrollando a nivel de experiencias y
consolidarlos, asi como convocar anualmente, a toda la comunidad a la presentacion de

propuestas para ser analizadas por el Consejo Asesor y viabilizadas posteriormente.

Se seguird trabajando en la presentaciéon de propuestas de extension para que de su

consideracién, obtengan subsidios por parte de la Universidad.

Dentro de los proyectos que se vienen trabajando en el Colegio y aquellos nuevos a impulsar,

mas alla de su permanente revisidon en contenidos, actores y vinculos, podemos destacar:

Proyecto Alfabetizacion Informatica: acercamiento a herramientas basicas de la computacion
que favorezcan el desarrollo personal del adulto y adulto mayor, mediante talleres dictados

por alumnos del Colegio, con la tutela docente.

La Casa de Matias: acompafiamiento a un hogar de beneficencia situado en la localidad de

Colonia Caroya, por parte de alumnos, con tutela docente.

Punto de Encuentro: los alumnos del Colegio ensefian a nifios de la educacion primaria,

acompanados por docentes.

Recoleccion de papel: en el ambito del Colegio, para una entidad de bien publico o como

estimulo para encarar otras actividades.

Arte y Narracion: espacio de encuentro artistico-narrativo entre los estudiantes del Colegio y
los nifios que participan de diferentes instituciones y organizaciones sociales desde una

perspectiva de promocidén de derechos de la infancia
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Reforestacion del Bosque Nativo “Pro Nemore”: en relacién al medio ambiente
Recoleccion de pilas: proteccion del medio ambiente.
Clasifiquemos la basura: deposicidn de residuos en forma diferenciada.

Un dia con los abuelos: que los alumnos traigan sus abuelos al Colegio y les hagan una visita

guiada.

Repensar nuestras raices para proyectarnos en el futuro®: revalorizar el legado jesuitico,
crear un espacio de aprendizaje y participacion entre los alumnos. Despertar en los jovenes,

virtudes e ideales que actuardn en su vida futura.

Escuela para padres: La finalidad de este proyecto es brindar un apoyo y orientacién a los

padres, a través de especialistas, en la noble pero siempre dificil tarea de educar a los hijos.

Esta descripcion no es taxativa y solamente referencial, en funcidn de las propuestas para el

presente ciclo lectivo.

69 Proyecto elaborado por los Lic. Moisset de Espanés, Gaston y Sanchez, Ivana.
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PROYECTO DE GESTION INSTITUCIONAL: cronograma y evaluacién

A continuacién se detalla el cronograma de incio de las actividades y programas propuestos,
asi como los periodos de evaluacién. Anualmente se realizara un informe a los Consejos
Asesores del Colegio, con el estado de avance y desarrollo de la gestidn curricular del Colegio;
dicho periodo se vera reducido de acuerdo a las condiciones y caracteristicas de cada
proyecto o linea de accion.

DIMENSION ORGANIZACIONAL

LA COMUNICACION INSTITUCIONAL

e pagina web: inicio inmediato / evaluacién semestral

e (Creacion del Manual de Identidad Visual Institucional: inicio 3° trimestre 2016
/ evaluacién trimestral

e publicacién institucional: inicio inmediato / evaluacién anual

e Incorporacién de difusores digitales: inicio 3° trimestre 2016 / evaluacion
trimestral

e mailing: inicio inmediato / evaluacion trimestral
e utilizacién de las redes sociales: inicio inmediato / evaluacién trimestral
e Monseradio: inicio inmediato / evaluacion trimestral

e presencia en medios graficos, radio y television: inicio inmediato / evaluacién
trimestral

SISTEMA DE ADMINISTRACION: inicio inmediato / evaluacion trimestral

RECURSOS ECONOMICOS: inicio inmediato / evaluacion trimestral

RECURSOS HUMANOS

e Concursos no docentes: inicio 2° trimestre 2016 / evaluacion trimestral
e Contratos transitorios: inicio 2° trimestre 2016 / evaluacién trimestral
e Capacitacidn personal no docente: inicio inmediato / evaluacion trimestral

e Titularizacién y llamado a concursos docentes: inicio inmediato / evaluacién
trimestral
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e Concepto profesional docente: inicio inmediato / evaluacion trimestral

e Actualizacién y perfeccionamiento docente: inicio inmediato / evaluacién
trimestral

e Programa de formacion a la comunidad: inicio 3° trimestre 2016 / evaluacién
trimestral

e Reuniones de trabajo: inicio inmediato / evaluacién trimestral

COMITE INTERDEPARTAMENTAL

e Funcional: inicio inmediato / evaluacién trimestral

e Revista Virtual: inicio 4° trimestre 2016 / evaluacién trimestral

INFRAESTRUCTURA EDILICIA Y EQUIPAMIENTO

e Puesta en conocimiento a la Subsecretaria de Planeamiento Fisico de
necesidades de obras: inicio inmediato / evaluacién trimestral

e Actualizacién permanente de computadoras en aulas de informatica, espacios
de usos comunes y aulas digitales: inicio 4° trimestre 2016 / evaluacion
trimestral

e Equipamiento en aulas comunes: inicio 3° trimestre 2016 / evaluacién
trimestral

e Se implementara el plan de evacuacidn del edificio: inicio 3° trimestre 2016 /
evaluacion trimestral

e Se pondrd en marcha la segunda etapa de seguridad en los vidrios de
ventanas: inicio 4° trimestre 2016 / evaluacién trimestral

e Mantenimiento del sistema de camaras de seguridad en biblioteca e
instalacion de sistema nuevo en Museo, Centro de COmputos inicio inmediato
/ evaluacién trimestral

e Revision y actualizacién del sistema de alarmas: inicio 2° trimestre 2016 /

evaluacion trimestral

e CENTRO DE MATERIAL BIBLIOGRAFICO — BIBLIOTECA: inicio 3° trimestre
2016 / evaluacién trimestral

SALUD PREVENTIVA

e El Centro de Salud actual: inicio inmediato / evaluacién trimestral

e Servicio odontoldgico y un servicio de asistencia social: inicio 3° trimestre
2016 / evaluacion trimestral
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e Kiosco y alimentacion saludable: inicio 3° trimestre 2016 / evaluacién
trimestral

DIAGNOSTICO Y EVALUACION: inicio 3° trimestre 2016 / evaluacion trimestral

EL COLEGIO Y SU VINCULO CON LA UNIVERSIDAD: inicio inmediato / evaluacion trimestral

ESCUELAS ASOCIADAS: inicio inmediato / evaluacién trimestral

CENTRO DE ESTUDIANTES: inicio inmediato / evaluacion trimestral

DIMENSION ACADEMICA

TECNOLOGIAS DEL APRENDIZAJE Y DEL CONOCIMIENTO (T.A.C.): inicio inmediato /
evaluacion trimestral

PROYECTO PEDAGOGICO NIVEL SECUNDARIO: inicio inmediato / evaluacion trimestral

ESPACIOS EXTRACURRICULARES OPCIONALES

e Espacios vigentes: inicio inmediato / evaluacion trimestral

e Taller de Fotografia y Producciones Documentales: inicio 1° trimestre 2017 /
evaluacion trimestral

e Taller de extension comunitaria: inicio 1° trimestre 2017 / evaluacién
trimestral

e Taller de Historia de Cdrdoba y del Colegio: inicio inmediato / evaluacién
trimestral

e Taller de Guardianes del Patrimonio: inicio inmediato / evaluacién trimestral

e Escuadras deportivas natacion: inicio 3° trimestre 2016 / evaluacién
trimestral
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PROGRAMA DE INTERCAMBIO ESTUDIANTIL: inicio inmediato / evaluacién trimestral

VIAJES EDUCATIVOS DIDACTICOS: inicio 3° trimestre 2016 / evaluacién trimestral

ESTRATEGIAS EDUCATIVAS CARRERAS PREGRADO

e Divulgacion de las carreras: inicio inmediato / evaluacién trimestral
e  Gestion de pasantias: inicio 2° trimestre 2016 / evaluacion trimestral
e Bibliografia: inicio 2° trimestre 2016 / evaluacién trimestral

e Confeccién bibliogrifica especifica: inicio 3° trimestre 2016 / evaluacién
trimestral

e Cursillo de ingreso: inicio 3° trimestre 2016/ evaluacion trimestral
e  Practicas profesionalizantes: inicio 2° trimestre 2016 / evaluacion trimestral

e Comisidn permanente de estudio para actualizacion y seguimiento de los
planes de estudios: inicio inmediato / evaluacién trimestral

e Extensiones aulicas en el interior de la provincia: inicio 3° trimestre 2016 /
evaluacion trimestral

DIMENSION COMUNITARIA

BECAS Y AYUDAS ECONOMICAS: inicio inmediato / evaluacién trimestral

EL COLEGIO Y SU VINCULO CON LOS PADRES, MADRES Y EGRESADOS: inicio inmediato /
evaluacion trimestral

EL COLEGIO COMO MUSEO VIVO

e Museo de Ciencias Naturales: inicio 3° trimestre 2016 / evaluacion trimestral

e  “Museo Virtual”: inicio 4° trimestre 2016 / evaluacion trimestral
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EL COLEGIO COMO CENTRO DE EVENTOS EDUCATIVOS Y CULTURALES: inicio inmediato /
evaluacion trimestral

EL COLEGIO COMO CENTRO DE EXTENSION FORMATIVA

e curso de Preceptores y Auxiliar de la docencia: inicio inmediato / evaluacién
trimestral

e Nuevos formatos de capacitacién especifica: inicio 4° trimestre 2016 /
evaluacion trimestral

e Jornadas de actualizacion continua: inicio 2° trimestre 2016 / evaluacién
trimestral

e Seminario de Formacién Extensionista para escuela preuniveristarias: inicio
inmediato / evaluacion trimestral

ARCHIVO HISTORICO Y CONTEMPORANEO: inicio inmediato / evaluacion trimestral

RESPONSABILIDAD SOCIAL EDUCATIVA: inicio inmediato / evaluacién trimestral

ACTIVIDADES DE EXTENSION

e  Programas vigentes: inicio inmediato / evaluacién trimestral

e Proyectos nuevos: inicio 3° trimestre 2016 y 1° y 2° trimestre 2017 /
evaluacion trimestral
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Ley N° 26.206 — Ley de Educacién Nacional.

“Propuesta de Nuevo Disefio Curricular — Afio 1999 — Tomo 1y 2” — Colegio Nacional de
Monserrat

Resoluciones y ordenanzas del Rectorado y H. Consejo Superior de la Universidad Nacional de
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Informaciones y estadisticas del Colegio Nacional de Monserrat
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Nacional de Quilmes, Buenos Aires, 2001.

BEATO, BERGALLO Y OTROS “El Monserrat: 300 afios”.

BEILLEROT, Jacky. La formaciéon de formadores. Ediciones Novedades Educativas. Buenos
Aires, 1996.

BOLADERAS CUCURELLA, Margarita. Comunicacion ética y politica. Habermas y sus criticos.
Tecnos, Madrid, 1996.

BORGES, Jorge Luis, Obras Completas. EMECE, Buenos Aires, 1974.
BRIGIDO, Ana Maria. Sociologia de la Educacién. Editorial Brujas, Cérdoba, 2006.
CARRETERO, Mario. Constructivismo y Educacion. Aique, Buenos Aires, 1995.

CARNOY, Martin. Las Reformas educativas en la década de 1990. Akian Grafica, Buenos Aires,
2004.

DI TELLA, Torcuato, Chumbita, Hugo y otros. Diccionario de Ciencias Sociales y Politicas.
EMECE, Buenos Aires, 2001.

DUSSEL, Inés; CARUSO, Marcelo. La invencién del aula. Santillana, Buenos Aires, 1999.

FERRY, Gilles. Pedagogia de la Formacidn. Ediciones Novedades Educativas. Buenos Aires,
1997.

FUNDACION CHILE EDUCACION Gestidn Escolar de Calidad — www.gestionescolar.cl

GUADAGNI, Alieto. y Otros. En busca de la escuela perdida. Educacidn, crecimiento y
exclusion social en la Argentina del siglo XXI. Instituto Di Tella — Siglo XXI. Buenos Aires, 2002.

GUTIERREZ, Alicia. Pobre, como siempre... Ferreira Editor, Cérdoba, 2007.
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HABERMAS, J. Historia y critica de la opinidn publica. La transformacion estructural de la vida
publica. Barcelona, G. Gili, 1981.

INES RUIZ Y ADA HERRERA “Educacién Fisica para nivel medio” -; — Ed. Comunicarte, 2006
JAEGER, Werner. Paideia. Fondo de Cultura Econédmica. México, 1987.

LEM, Stanislaw. Solaris. Editorial Minotauro. Buenos Aires, 1997.

LITWIN, Edith. Las configuraciones didacticas. Paidds, Buenos Aires, 2008.

LYONS, John. Lenguaje, significado y contexto. Paidds, Barcelona, 1983.

MAALOUF, Amin. Identidades Asesinas. Alianza Editorial, Madrid, 2008.

MARTA SUSANA CEBALLOS. Evaluacién Educativa, metaevaluacién y Autoevaluacion
MARTINEZ, José Luis. Grecia y el mundo antiguo. Secretaria de Educacién Publica, México,
1976.

MOLINA, Fidel, YUNI, José. Reforma educativa, cultura y politica. Temas, Buenos Aires, 2000.
MORIN, Edgar. Introduccidon al pensamiento complejo. Gedisa, Barcelona, 2005.

NOTCHTEFF, Hugo. Desindustrializacidn y retroceso econdmico en Argentina, 1976 — 1982.
FLACSO/ GEL. Buenos Aires, 1984.

RIVAS, Axel. Gobernar la Educacion. Granica, Buenos Aires, 2004.

PERKINS, David. La Escuela Inteligente. Gedisa, Barcelona 1997.

PERRENOUD, Philippe. Diez competencias para ensefiar. Biblioteca de Aula, Barcelona, 2004.
PHILIPPE PERRENOUD, Diez nuevas competencias para ensefiar.

RESTREPO, MARILUZ “Comunicacion para la dindmica institucional”.

STENHOUSE, Lawrence. La investigacion como base de la ensefianza. Ediciones Morata,
Madrid, 1987.

TENTI FANFANI, Emilio (comp). Nuevos Temas en la Agenda de Politica Educativa. Siglo XXI
Editores, Buenos Aires, 2008.

VIGOTSKY, Lev. El desarrollo de los procesos psicoldgicos superiores. Critica Grijalbo, México,
1988.

VIVANCOS, JORDI “La competéncia digital i les TAC”..

WERTHEIN, Jorge, ARGUMEDO, Manuel. Educacion y Participacidon. Papirus Livraria Editora,
Brasilia, 1986.
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El monitor de la educacidn. Ser docente en el siglo XXI. Ministerio de Educacidn de la Nacion.
Buenos Aires, 2001. aifo 2, numero 2.

El monitor de la educacidn. La escuela y el cuidado. Ministerio de Educacién, Ciencia 'y
Tecnologia. Buenos Aires, 2005. N2 4, 52 Epoca.

El Monitor de la educacion. ¢Qué es una buena escuela? Ministerio de Educacion, Ciencia y
Tecnologia. Buenos Aires, 2005. N2 5, 52 Epoca.

El monitor de la educacién. El mundo en que vivimos. Ministerio de Educacion, Ciencia y
Tecnologia. Buenos Aires, 2006. N2 8 52 Epoca.
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